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 ةلءاسملاو ةوعدلاو ةدعاسملا :حو33*لل ة/م/لقإ +*ع تا&اجتسا
 ة/مساق-نا?د/ف انيلإ

 

 ةمدقم
أ امدنع – 2024 ماع ة*اهن لولح"

6
ق – دسلأا ماظنب حيط

ُ
 e_اوح( اbكرت _إ مهمظعم أجل ،دلاVلا نم يروس PQRلا LMNيلام H 6.2ع دFGي ام رارف رِّد

yN اbًلخاد حزان LMNيلام 7.2 نم برق* ام دوجو رمتسا ،2025 ماع لئاوأ لولحmو .)فلأ 564( ندرلأاو )نويلم e_اوح( نانبلو ،)نويلم 2.8
e 

 لVق نم هتطلسل �Mب�لا يدحتلا Hع هجومو عساو فنع" )اbًلاح ع�لخملا( يروسلا ماظنلا در امدنع - ەدع" امو 2011 ماع ة*ادmو .اGروس
yN ةحلسملا تاعامجلاو ن��Gاظتملا

e فاطملا ة*اهن yN
e ءلاؤ� ةدعاسمل ةئراطلا تادعاسملا جمارب نم ةعساو ةعومجم تذفن - 2011 ماع 

 �eت�ت ةعونتم ةلعاف تاهج كلذكو ،�eلاعلا لامشلا نم ةحناملا لودلاو ةدحتملا مملأا تلاا�و جما�Qلا ەذ� تدعأو .اbًلودو اbًلخاد LMNحزانلا
�Nدملا عمتجملا تا�Vشو نوئجلالا ا�دوق* ��eلا تارداVملا _إ ةفاضلإاmو ."�eلاعلا بونجلا" هbلع قلط* ام _إ

e )لا��e صفتب اهتلوانتbأ ل �Q yN
e 

yN ةفbضملا لودلا لVق نم اGروس نم LMNئجلال ةدعاسم جمارmو تاساbس تذفنو تدعأ ،)iىرخأ عضاوم
e كرتو ندرلأاو نانبلbلاضف ،ا

ً
 نع 

  .ملاعلا ءاحنأ عيمج نم ةbموكحلا �Mغ تامظنملاو لودلاو ةbمbلقلإا تائيهلا نم ةعومجم
 
yNو

e حLMN وأ_e يجتسملا تاهجلل عساو مامت�اVلقلإا ةbمbءاضعلأا لودلا ةصاخو ،ة yN
e لخلا نواعتلا سلجمb§Qe،ii ثك" لقأ مامت�ا كان� نا��M 

 دb أتل )1 راطلإا رظنا( �³eحVلا SOURCED عو»ªم Hع ر�Gقتلا اذ� دمتعGو b�e.iiiلقلإا �Qع ىوتسملا Hع ةذفنملاو ةدعملا تا"اجتسلاا"
 لخدلا ةتوافتم تامظنمو لود اهتدعأ ��eلا ،حو�NNلاو عا�NNلل ةbلVقتسملاو ةbلاحلاو ةق"اسلا ةbمbلقلإا �Qع تا"اجتسلال �Q أ مامت�ا ءلا*إ ةbم�أ

 ةbموكحلا �Mغو ةbموكحلا ةلعافلا تاهجلا نلآا ��ح اهتدعأ ��eلا تا"اجتسلاا Hع ر�Gقتلا زكري ،كلذ" ماbقللو .ةb´س�لا ةbساbسويجلا ةوقلاو
 سكعت تارداVملا ەذ� نأ _إ ا�Mًشم ،ا�MNGلامو ،ة�mbنجلا اGروكو ،ا�mكو ،اbق�Gفأ بونجو ،نا"اbلاو ،لGزا�Qلاو ،اbس·نودنإ )يدج"لأا ب·ت��لا"( نم
لا�Gط اخGًرات

ً
  .اضً*أ ا�زواجتGو ل" ،ة*داملا وأ ةbلاملا تاع�Qتلا لمش¹ يذلا b�eلقلإا �Qع معدلا نم 

 
��أbس ام�و

e صفتbهل yN
e لاتلا تاحفصلاbتا"اجتسلاا ەذ� دسّجتت ،ة yN

e مVط تاردا�Gع موقت دملأا ةلH ةدعاسملاو نماضتلاو نواعتلا سسأ 
 ةداعلإ ةbمسر �Mغو ةbمسر صرف ةحاتإ دوهجلا ەذ� لمش¾و ؛ةbلودلا ةbنوناقلا تاbلمعلاو ئداVملا نوص" خسار ما��Nلا" ةنورقم ،ةلداVتملا
 ءافت لاا قيقحت وحن مهيعس ززع* وحن Hع ،حوزن تاbفلخ نم صاخشلأل ةهجوم ،دودحلل ةرباع ةbفbظوتو ةbمbلعت جمارب بناج _إ ،LMNطوتلا
��اذلا

e، ع ءاوسH عصلاbامجلا وأ يدرفلا دÂe طولا وأ�Ne. وyN
e حLMN *ك��لا يرج�MN "ع ساسلأاH لل تا"اجتسلاا�NNروس نم حوGع ،اH ذفنملا وحنلا 

yN
e كرتو ندرلأاو نانبلbأت ،ا��

e ةشقانملا ەذ� yN
e سbراتلا تا"اجتسلاا لمش¹ عسوأ قاGخbاعملاو ةÅلل ة�NNلا تلااحو تاعا�NNحو yN

e ءاحنأ فلتخم 
yN ام" ،طسولأا ق»ªلا

e عامجلا ةدا"لإا" قلعتي ام كلذbراجلا ةGة yN
e ةزغ. 

 
yN تركذ ام�و

e رخآ عضوم،iv لمعلا اذ� _إ ةحّلملا ةجاحلا دادزت yN
e لقت نم لامشلا نادل" ەدهش¾ ام لظbص yN

e جراخلا تادعاسملاbة 
 يذلا رملأا ،اهض�Gقت _إ Ìeسلاو ،ةدحتملا مملأل ةع"ات وأ ةbنطو تنا� ءاوس ،ة�Gمنتلاو ةbناسÊلإا تلاا�ولا فادهتسا وحن هجّوتو ،ةbناسÊلإاو
yN ةلعافلا تاهجلا مزلُ*

e لإا لاجملاÊاس�N
e بÍكفتلا ةداع�M yN

e لاسأbاهنع ةلوؤسملا تاهجلاو ةدعاسملا م*دقت ب. 
yNو 

e سلا اذ�bت ،قا�Qم�أ زbراتل مامت�لاا ءلا*إ ةGملا خــــVع تاردا�Q لقلإاbمbلا ،ة��e ت ملVع ثحH اح لمأت بناج _إ ،نلآا _إ فا� وحنÅNا� 
yN اضً*أ لمح* ل" ،لعفلا" امًئاق اعًقاو ةVيجتسملا تاهجلا عّ�نت دع* لا ،قلطنملا اذ� نمو .لمتحملا اهلVقتسم فا»Ðªساو

e طbّنا�مإ هتاbتا 
 نGرÒNتملا صاخشلأل ة*امحلا تاجاbتحا" قمعأ ل�ش�N Ñعتُل ،تامدخلا �Mفوتو ل�Gمتلا دودح زواجتت ،ةلمّ�م ة"اجتسا لا�شأ �Neبتل ةدعاو
 .حو�NNلا نم
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  اCكرتو ندرلأاو نانبل نم ىؤر :حو566لل بونجلا نادل, تا,اجتسا :1 راطلإا
 

 ام لود نم ل� اهيدؤت ��eلا راودلأا ةسارد Hع �³eحVلا SOURCED عو»ªم بّكنا ،2025و Óe 2017اع LMNب ة��فلا دادتما Hع
yN ام" ،ةbموكحلا �Mغ تاهجلاو ،ةهج نم �eلاعلا بونجلا" فرعُ*

e ش كلذVدملا عمتجملا تا��N
e ئجلالاوLMN ةهج نم ،مهسفنأ 

yN ،ىرخأ
e لل ة"اجتسلاا�NNلاو عا�NNمجانلا حوLMN روسلا ةمزلأا نعGف ىرجأ ،كلذ قيقحتلو .ة�Gملا قª«ةل"اقم 400 نم �³ أ عو 

yN ةل�Gط ة��ف ذنم LMNمbقملا نا�سلا نم 150و ،اGروس نم LMNحزانلا نم اصًخش H 150ع دFGي ام تلمش –
e تاعمتجملا 

yN ام"( ةفbضتسملا
e صخش براجت مهيدل نم كلذbلئاع وأ ةbلا عم ة�NNو حوGضم" اضً*أ مهيلع قلطbÔN

e ئجلالاLMN"(، تلا ام�Ô� 
لاثمم 70 نم �³ أ" ق�Gفلا

ً
لاثمم 40 نم �³ أ بناج _إ ،ةbموكح �Mغ ةbنطوو ةbلحمو ةbل�أ تامظنم نع 

ً
 �Mغ تامظنم نع 

 لمعلا شرو نم ةلسلسو ،ةbفارغونثإ ثوح" عم تلا"اقملا ەذ� تقفارتو ،ةدحتملا مملأل ةع"ات تائي�و ةbلود ةbموكح
yN توm�Mو ،را�عو ،يوادVلا لVجو ،يوادVلا مbخم نا�س عم تمØظنُ ةbعاد"لإا ة"ات�لل ةطشÊأو ،ةbكراشÐلا

e و ؛نانبلÙرmد، 
yN نامّعو ،قرزلأاو

e و ؛ندرلأاÙياتا�و ،باتنع يزاغو ،لوبنطس yN
e كرتbا.  

 
   :_إ ثحVلا Ìس ،بناوجلاو داع"لأا ددعتم جهن للاخ نمو
 
 اهتدّأ ��eلا راودلأا لbلحتو د*دحت عم ،LMNحزانلا صاخشلأا قوقحو تاجاbتحلا ت"اجتسا ��eلا تاهجلاÛصاخشلأا ةسارد •
 ةلعافلا تاهجلا بناج _إ ،)"ةGرامعتسا دع" ام" وأ ،"ة�mbنج" وأ ،"ة*دbلقت �Mغ" لثم ةددعتم فاصوأ" فصوتُ ��eلا( لودلا

yN ام" ،ةbموكحلا �Mغ
e ش كلذVدملا عمتجملا تا��N

e ئجلالاوLMN مهسفنأ، yN
e لل ة"اجتسلاا�NNلا تلااحو تاعا�NN؛حو 

 ،ةbنعملا لودلاو تامظنملاو تاعومجملاو دارفلأا لVقِ نم تا"اجتسلاا ەذ� اهب تذِّفنُو ترِّوطُ ��eلا ةbف�bلا فاشكتسا •
  ،و ؛"ة�mbنجلا"و ةbلحملا تا"اجتسلاا اهيلع موقت ��eلا ئداVملاو جذامنلل قمعأ مهف فدهب ،كلذ _إ اهتعفد ��eلا باVسلأاو
 نياVتو ،اهل م�روّصت ةbفbكو ،حو�NNلل "ة�mbنجلا"و "ةbلامشلا" تا"اجتسلاا عم مهسفنأ LMNئجلالا براجتل ة�Gلولأا ءلا*إ •
yN مهفقاوم

e اهضفر وأ اهلوبق.  
 
�Nاعملا عو»ªملا جئاتنل ةلوّطم ةbلbلحت ةسارد تلوانت دقو

e نجلا تا"اجتسلاا" موهفمل ةفلتخملا�mbلإ هجّوملا دقنلاو "ةbه، 
 تارداVملا نم ،حو�NNلل تا�Gتسملا ةددعتم تا"اجتسلال مهتاداقتناو مهتاروصتو LMNئجلالا براجتل ةط�Gخ مسرب تماق ام�
لاوصو ،مهسفنأ نوئجلالا ا�دوق* ��eلا ةbعمتجملاو ة*درفلا

ً
 لVقِ نم تارلاودلا LMNيلام" لوّمتُ ��eلا ةمخضلا تا"اجتسلاا _إ 

yN لخدلا ةعفترم لود
e لاª«جيلخلاو طسولأا ق.v 

 
 
 

 حو33*لل ة/لNقتسملاو ةM3احلاو ة/ضاملا تا&اجتسلال ةطGHخ مسر
 �Qعو ةbمbلقلإاو ةbلحملا ةلعافلا تاهجلا نم ا�وقلت ��eلا تادعاسملا _إ ارًارم اGروس نم نوئجلالا راشأ ،�³eحVلا SOURCED عو»ªم رادم Hع
 نم ةعساو ةعومجم نم امًعد اbًلخاد نوحزانلا �Ôلت ،اbكرتو ندرلأاو نانبل _إ مهحوزن لVقف .اهجراخ وأ اGروس لخاد اونا� امدنع ءاوس ةbمbلقلإا
 ام للاخ نم ،اGروس لخاد صاخشأ لVقِ نم لداVتملا معدلا نم لا�شأ" تأد" تا"اجتسلاا ەذ� نأ _إ اوراشأو .لودلاو تاعومجملاو دارفلأا

ثوم و�
ّ

  :حو�NNلاو عا�NNلل "لئاولأا LMNبيجتسملا" م� Heحملا عمتجملا ءاضعأو دارفلأا اهيف نا� تلااح نم ادbًج ق
 

yN
e "لاو ماعطلاو نكسلا انل اومدقو اهنا�س ان�ضتحاو .صمح ةنيدم _إ انأجلو انتقطنم نم انجرخ ،كراعملا ة*ادª«تنا� .با 
ÔNف ،ة*درف تارداVم تادعاسملا

e يأ لجس¹ مل تقولا كلذ Êق نم طاشVعمجلا لbلودلا تاسسؤملا وأ تاbلا - ةPQR يروس 
yN ش·ع* �Mصقلا نم

e نانبل( را�ع( 
 
yN ام" ،اGروس لخاد معدلا م*دقتب LMNبيجتسملا نم �Q أ ددع أد" ،تقولا رورم عمو

e حضوأ ام� "بونجلا نادل" نم تامدخلا ومدقم" كلذ 
yN ش·ع* صمح فGر نم يروس

e خمbلا مVيواد:   
 

 تادعاسملا تلجسو .بونجلا نادل" نم تامدخلا Óeدقم نم ��حو ،LMNحزانو LMNئجلا نم ةدعاسملا Hع تلصح دقل
Êبك اطًاش�Mًا yN

e لا ة��فلا��e حاصVثادحلأا ة*اد" ت yN
e روسGح .اbلا مهضع" _إ نورظني نوئجلالا نا� ثVاونا�و فطاعتب ضع 

yN مهلاومأو مهتاáلتمم نوكراشÐي
e عص فورظVعل ام� .ةVلا تاعومجملا ت��e أÊشâس·ئر ارًود اثًيدح تbًا yN

e فوت�M لاوملأا 
LMN yNجاتحملا عيمجل ةbساسلأا تاجاbتحلااو

e صمح ةظفاحم.  
 
yNو

e سلا اذ�bروس نائجلا ركذتسا ،قاGأ نا
6

yN تلا"اقم امهعم ت�Gج
e كرتbقّلت يذلا معدلا اbخادلا امهحوزن ة��ف ءانثأ ەاHe روس لخادGا: 
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yN فصقلا ة�Mتو تعراس¾ امدنع

e ق _إ تلقتنا ،بلدإ ةنيدم�G��e. وyN
e تادعاسملا انيقلت ]و[ ،بلدإ ترداغ ،2015 ماع 

  .جيلخلا لودو اbس·نودنÙو ا�MNGلام نم تامظنملا نم د*دعلا نم عيمجلا Hع تعزوُ ��eلا
 
 و
 

 تامظنملا تلصوو .�Qeرعلا جيلخلا لودو اbس·نودنÙو ا�MNGلام نم تامظنم نم عيمجلا Hع تعزوُ ��eلا تادعاسملا انيقلت
 .LMNحزانلا عيمج _إ ةbموكحلا �Mغ

 
yN ع�نتلا اذ�و

e لا قطانملا نا�س نم – تا"اجتسلاا��e حزان نمو ،سانلا اهيلإ أجلLMN خآ�Gبيجتسملا نم كلذكو ،نLMN يلودلاLMN ةقطنملا لخاد نم 
 ةدعاسملا ءاوس دح Hع ةbمbلقلإا �Qعو ةbمbلقلإا ةbلعافلا تاهجلا تمدق ثbح .ةرواجملا لودلا _إ دودحلا روبع دع" �³ أ عسوت – اهجراخو
 ؛مهنع ة"اbن تادعاسملا تمدق ��eلا ةbموكحلا �Mغ تامظنملا _إ وأÛو ،"ةفbضملا" تاموكحلا _إ ة»åاVم دراوملا اوهجوو ؛LMNئجلال ة»åاVملا

  .)2025 ةbمساق-نا*دbف رظنا( ةbل�لأا تاعومجملل معدلا تمدق وأÛو
 

yN
e فلخ نم صاخشلأا نا� ،تلااحلا ەذ� نم د*دعلاbلوتي نم م� ءوجل تا

Ø
yN ام� ،تامدخلا �Mفوتو تادعاسملا م*دقت نو

e يروس باش ةلاح 
yN لمع* نا� قشمد نم

e غ ةمظنم�M موكحbة yN
e كرتbبك ددع انيدل" نأ" دافأ يذلا ،ةل"اقملا ءارجإ تقو ا�M تملا نم�QعLMN نم مهمظعم ،برعلا 

لامّأت عبات مث ".ا�MNGلام نم LMNع�Qتم ةثلاث اضً*أ انيدلو ،جيلخلا
ً

 yN
e تملا ءلاؤ� لمع بولسأ�QعLMN، لائاق

ً
  

 
»æلا

eمجلا ءbنولخدتي لا مهنأ مهيف ل yN
e تملا لعف* ام� انلمع�Qح انحنم* امم ،لامشلا نادل" نم نوع�Gة yN

e تارارقلا ذاختا 
yN مهعم لمعلا لعج* اذ�و .مهتGؤرب طقف اننودbق* لاو ،ةنورم �³ أ م� .اهمدقن ��eلا تامدخلا" ةقلعتملا

e ملاª«�³ أ تاعو 
 .دويقلا نم د*دعلا نوضرفGو ا�Mًثك نولخدتيف ،لامشلا نادل" نم نوع�Qتملا امأ .ةنورمو ةحار

 
yN ةل�Gط ة��ف ذنم مbقم �Neيطسلف راشأ ،ەرود"

e خمbلا مVيواد yN
e ع ،هنأ _إ نانبلH أ" نأ نم مغرلا �Q م�اسملاLMN yN

e لمعbةثاغلإا تا èe 
لاود نإف ،]...[ ةbجbلخلا تامظنملا

ً
 ��eلا ةbلحملا تامظنملا نم د*دعلل ةbس·ئرلا ةمعادلا تاهجلا نم كش لا" دعت اbس·نودنإ وأ ا�MNGلام لثم 

اد"أ دد��ت مل
ê

 yN
e ئجلال تامدخلا م*دقتLMN روس نمGا."  

 
yN اهتاذ تامظنملاو لودلا ەذ� ركذتُ ام ا�Mًثك ،كلذل

e س لاو ،تلا"اقملاbخلا تامظنملاو جيلخلا لود ام�MGلا ،اهل ةع"اتلا ة��e ظحbمامت�ا" ت 
yN عساو

e لأا طاسولأاëم*داbسلا لاجمو ةbلاوانت لقأ لود بناج _إ ،نلآا ��ح تاسا
ً

 yN
e لاVلام لثم ثوح�MNGو اÙس·نودنbا.  

 
أ ��eلا عقاوملا بسح" �Mبك ل�شÑ تاهجلا ەذ� عم »åاVملا �Mغو »åاVملا لعافتلا ةعbبط تفلتخا دقو

6
 ،SOURCED عو»ªم ثح" اهيف يرج

 .اهيلإ مهلوصو تbقوت كلذكو ،نادلVلا كلت لخاد صاخشلأا ةماقإ نا�مو �Neعملا دلVلا اهنم ،لماوع ةدعل اعVًت كلذو
 تائف فلتخمل نوئجلالا اههجّوي ��eلا تاداقتنلال قمّعم لbلحت بناج _إ ،لbصفتلا نم دFGم" عّ�نتلا اذ� ةساردلا نم ىرخأ ءازجأ تلوانت دقو 
yN ةbمbلقلإا �Qعو ةbمbلقلإا ةلعافلا تاهجلل طرفملا روضحلا وأ �Qeس�لا باbغلا كلذ ام" vi،ةدعاسملا Óeدّقم

e سلاbو  .ةفلتخملا تاقاyN
e اذ� 

 ة*داملا تادعاسملا لمش¾ ��eلاو ،ةbمbلقلإا �Qع تا"اجتسلاا Hع ةbلbلحتلا ءاوضلأا نم ةلسلس Hع �MNك��لل ثحVلا جئاتن _إ دنÐسأ ،ر�Gقتلا
LMN yNئجلال ةمَّدقملا ةbلاملاو

e لاª«ةدناسملاو معدلا نم ىرخأ لا�شأ _إ اضً*أ ا�زواجتت اهن�ل ،طسولأا ق.  
 
 أ دقو

Ø
أ ��eلا ةد*دجلا تارداVملا ىدحإ لثمم د

6
Êشâت yN

e خمbلا مVع يوادH م�أbعّ�نتلا كاردإ ة yN
e لقلإا ةدعاسملا لا�شأbمbعو ة�Q لقلإاbمbة 

 :هلوق" كلذ احًضوم ،LMNئجلال ةمدّقملا
 

 اجًهن اهنم لáل نإ ذإ ،ةدحاو ةGواز نم ا�mكو ة*دوعسلاو رئازجلاو برغملاو اbس·نودنÙو ا�MNGلام لثم نادل" عم لماعتلا نكم* لا
yN اصًاخ

e ئجلال ةدعاسملا م*دقتLMN yN
e لا اذ�Vعف .دلH س´bلاملا بأد ،لاثملا ل�MNGع نويس·نودنلإاو نوH عمجلا معدbتا 

 تمس¾ا امنîب ،ماتيلأا رودو ،ةصاخلا تاجاbتحلاا يوذل ل�bأتلا ةداعإ ز ارمو ،LMNنسملا ة*اعر رودو ،ةbلحملا ة�MGخلا
�Qe yNرعلا برغملا نادل" نم ةمداقلا تادعاسملا

e روف اهنوك" بلاغلاGترمو ةVرو .فورظلا" ةطmع هسفن رملأا قبطني امH 
  .ة*دوعسلا

 
yN اضًرع ا�MNGلام _إ ةراشلإا مغرو

e غو تلا"اقملا ەذ��Mكراشملا نم د*دعلا نأ _إ ةراشلإا ردجت ،ا�LMN عأ�mلعفلا راودلأا لوح مهتلاؤاس¾ نع اوbة 
yN ماع صٌقن كان� نا� ام� ،لودلا ەذ� اهيدؤت ��eلا

e ةفرعملا Ñلاحلاو ةق"اسلا دوهجلا نأشbلا ة��e تVغو لودلا ەذ� اهلذ�Mا� yN
e ة"اجتسلاا لاجم 

yN ةbباVشلا تامظنملا ىدحلإ لثمم راشأ ،لاثملا لb´س Hع .LMNئجلالا ا*اضقل
e خمbلا مVنأ _إ يواد: 
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 حلاصل ةلثامم تاوطخ اوذختا مهنأ لVق نم عمسأ مل .ع�بسأ e_اوح لVق نانبل _إ ةbبطو ةbناسÊإ تادعاسم لسرأ برغملا
yN ا�MNGلام هلعفت امع �Mث�لا فرعأ لا �Neنأ ام� .م��Mغ وأ GLMNروسلا LMNئجلالا

e لا اذ�Vدل.  
 
لاجس ةلعافلا تاهجلا ضع" كلاتما ةقbقح دّعتُ

ً
لا�Gط 

ً
 yN

e لا تلااحل ة"اجتسلاا�NNحو yN
e كرتو ندرلأاو نانبلbاذ� ا�رود" عساولا فا��علاا عم ،ا 

yN امbس لاو ،SOURCED عو»ªم اهنع فشك ��eلا جئاتنلا زربأ نم ،كلذ مغر
e سbمانتملا تاشاقنلا قاbنت _إ ةجاحلا لوح ة�Gتاهجلا عــــ 

yN ،تادعاسملا Óeدّقمو ةحناملا
e ظوحلملا عجا��لا لظ yN

e تانوعملا مجح. 
 
yN ەدنع فقوتلا قحتس¹ امّمو

e قحلاbع ام ،ةق�Qّ ئجلالا دحأ هنعLMN ي�يطسلفلاLMN yN
e ح فسأ نم نانبل لامشbس�لا ةفرعملا فعض لا�Qe راتبGخــــ 

  :هنامدّق* نلاازي لاو ،نادلVلا ناذ� اهمدّق ��eلا معدلا لا�شأ
 

 LMNئجلالا ەاجت اbس·نودنÙو ا�MNGلام لثم اbسآ ق»å بونج نادل" ه*دؤت يذلا �Mب�لا Óeدخلا رودلل دوصقم �Mغ ل�اجت كان�
yN
e تقت لاو .ةقطنملا ەذ�Ò ع ةلأسملاH حملا عمتجملا دارفأ ةفرعم صقنHe ب�Qلإا تام�اسملاو معدلا جماÊناسbةفلتخملا ة 

yN
e غ _إ اضً*أ دتمت ل" ،مهقطانمbملاعلإا ةللآا باbة yN

e لا كلتVو ،نادلÙاهقافخ yN
e ظوتbنمض تادعاسم نم همدّقت ام ف 

فوت مغر ،Ìeفن وأ G§Qeورت راطإ يأ
ّ

 اهي´سÐنم تعفد ،اهعون نم ةد�Gف ةbقلاخأ ةسردم اهنّ�ل  .كلذل لئاسولاو تانا�ملإا ر
�NاسÊلإا مهلمع ةسرامم _إ LMNيس·نودنلإاو �MNGLMNلاملا نم

e yN
e و لظلاmعbًلا تاسدع نع ادáما�Mا. 

 
yNو

e ثأ يذلا تقولا�N فbع هH قلاخلأا ةسردملا" كلتbفلا ة�Gلا "ةد��e لام تعفد�MNGو اÙس·نودنbهتيمّس ام ةسرامم _إ ا yN
e عاش" رخآ عضوم�Gة 

vii )yN"ةنلعملا �Mغ ة*اعرلا
e ي يذلا ظفّحتلا _إ ةراشإVئجلالا ضع" ه*دLMN حزان تاجاحل ة"اجتسلاا دنعLMN خآ�Gصقنلا اذ� نإف ،)ن yN

e "ةفرعملا" 
yN لودلا ەذ� اهيدّؤت ��eلا راودلأا" Âeولا فعض وأ

e عادت لمح* دق دوقع ذنم ةقطنملاbم�لأا ةغلا" تاbلودلا ەذ� تأد" ام اذإ ةصاخ ،ة yN
e 

yN عسوأ رود" علاطضلاا
e لقت لظbمتلا ص�Gسلا ةشاشهلا ةلاح دا*دزاو لbساbلا ة��e ¾س´Vب نم ،اهب تLMN سلا ،ىرخأ رومأbملأا تاسا�Gكbة 

yN ة�Mخلأا
e مت فقو�Gملأا ةلا�ولا ل�Gكbمنتلل ةbلودلا ةbة )USAID(. لعوbسلا نإف ،هÌe نت _إ�Gمتلا دهشم عــــ�Gملا لمعلاو لbاد�N

e )دس" يأ 
 ."ةقثلا ةوجف دس"ـل ادbًهمت ،"ةفرعملا ةوجف دس" Hع لمعلا ،ةbم�لأا نم هسفن ردقلاmو ،Âeدتس¹ )"ل�Gمتلا ةوجف
  
LMN yNكراشملا نم د*دعلا نا� ،ةهج نمف

e مª«عو SOURCED لاV�³حe عH راتلا راودلأا" ة*اردGخbلا ة��e روسلا بناج _إف ؛لودلا ەذ� اهتبعلGLMN 
 LMNئجلالا ةمزأ[ô عم لماعتت اهنأ رعشأ ��eلا نادلVلا LMNب نم" :LMNينانبللا تادعاسملا Óeدّقم دحأ لاق ،مهيلإ ةراشلإا تقVس نيذلا LMNي�يطسلفلاو
�Nانبل كراشم �Qّع ام� ،"رطقو ،اbس·نودنÙو ،ا�MNGلامو ،اbناملأو ،نا"اbلا :ةbناسÍÊب ]GLMNروسلا

e لائاق ه*أر نع رخآ
ً: "yN

e نانبل، Êأ ردق" رعش �Q نم 
ةنراقم ،ا�mكو اbس·نودنإ وأ ،لGزا�Qلا وأ ،لاGو�NNف لثم نادل" عم نواعتلاو لوبقلا

ً
  ."ا��Mغو ةدحتملا تا*لاولا وأ اbناط�QGب 

 
Hجت دقف ،ىرخأ ةهج نمو

Ø
yN اbس·نودنÙو ا�MNGلام لثم لود اهمدقت ��eلا تا"اجتسلاا" "ةفرعملا صقن" 

e بك ددع�M لا تلا"اقملا نم��e أ
6

yN ت�Gج
e 

yN ش·عت ةGروس ةأرما ت�mعأ ثbح .اbكرتو ندرلأاو نانبل نم ل�
e خمbلا مVتامظنملا نإ لوقأ امدنع لجخلا" رعشأ" :ةلئاق اهفسأ نع يواد 

�bÔقحلا اهبجاوب موقت لا ة�mbعلاو ةbملاسلإا
e ئجلالا ەاجتLMN. لامو برغملاف�MNGع ام�امسا ركذُ* لاو ،دحأ امهفرع* لا نادل" ام� اH ان� .قلاطلإا 

yN ،"ةلماáلا ةbلوؤسملا نولمحتي نيذلا م� ءلاؤ� .ن�GحVلا ،رطق ،تاراملإا ،ة*دوعسلا لوقت نأ كنكم*
e حLMN ¾لماعلا دحأ لءاسLMN yN

e لاجم 
yN ةثاغلإا

e لا ةهجلا نع نامّع��e لعف ةدعاسملا مدّقتbًلائاق ،ا
ً

:  
 

لعتي رملأا ،e_ ةVس�لا"
Ø

yN برغملا تَركذ دقل  ...دلVلا ىوتسم Hع مأ ،يدرف ساسأ Hع روضحلا نا� اذإ ام مهف" ق
e ندرلأا... 

��أGو تادعاسم مدّق* برغملا ل� ،دصقأ
e نلأ ؟دارفأ درجم مهنأ مأ ،ةلودك ندرلأا _إ�Ne لام نأ عمسأ مل�MNGبرغملا وأ ا  

 .GLMNروسلل ةحنام تاهجك امًعد نامدّق*
 
 

 
yN انًياVت ،ثحVلا عو»ªمل عسولأا جئاتنلا بناج _إ ،ةعمتجم ىؤرلا ەذ� سكعت

e ة"اجتسلاا طامنأ yN
e كرتو ندرلأاو نانبل نم ل�bيذلا رملأا ،ا 

كذ*
Ø

yN تادعاسملا تاقاbسل صاخلا عباطلا" طقف س·ل ،انر
e يأ( دل" ل� ÅNاح نوكت دق ةلعافلا تاهجلا ضع" نأ كاردإ ةروÅNلعف ةbًتاجرد" ا 

 Hعو .لماوعلا نم ةعساو ةعومجمل اعVًت ةفلتخم قرط" مbَّقGُو فرَعُ* دق اهباbغ وأ تاهجلا ەذ� روضح نأ" اضً*أ ل" ،)رخآ _إ دل" نم ةتوافتم
yN ةbئزجلا ةم�اسملا لb´س

e فرعملا تاوجفلا ەذ� دّسbت ام دصري ،ةVÔ� قتلا اذ� نم�Gلا راودلأا ر��e ةلعافلا تاهجلا نم ةعومجم اهيدؤت 
ةعمتجم ةbلbلحتلا ءاوضلأا ەذ� ز�Qتُو .ةbلbلحتلا ءاوضلأا نم ةلسلس للاخ نم ،ةbموكحلا �Mغو ةbموكحلا

ً
yN اعًوّنت 

e راقملاmتّملا تاVةع 
 تامظنملا معدو ،ةbنفلا تا�Qخلا ةكراشمو ،تامدخلاو ة*داملا تادعاسملا م*دقتل ةbمbلقإ �Qع تاbلمع لمش¹ ام" ،حو�NNلاو عا�NNلل ة"اجتسلال
ةفاضإ ؛نوئجلالا ا�دوق* ��eلا ةbلحملا

ً
 _إ فدهت ةbمbلقإ �Qع تارداVمو ؛ةbمbلعتلا ةرجهلاو ة*امحلاو ءوجللا حيÐت ةbمbلقإ �Qع تاراسم _إ 

 .ة*امحلا ئداVمو e_ودلا نوناقلا زFGعت
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  ناوياتو ة/WXنجلا اHروكو نا&ا/لا Uع ة/ل/لحت ءاوضأ :QR3يم/لقلإا +*ع نواعتلاو ةدعاسملا
لسُ¾

Ø
 ،ثحVلا جئاتن نمض ،ناوياتو ة�mbنجلا اGروك نم كلذكو ،نا"اbلا نم تامظنم زورب ةbفbك Hع زاج*Íب ءوضلا _ولأا ةbلbلحتلا ةءاضلإا ط

yN لزلازلا نم نGرÒNتمللو ،ةهج نم اGروس نم LMNئجلال معدلا م*دقتل ت"اجتسا تاهج اهفصوب
e كرتbلوح ةلثملأا ەذ� رودتو .ىرخأ ةهج نم ا 

 ةرادÍب قلعتي امbف ةفرعملاو تا�Qخلا لداVتو ،عمتجملا ا�دوق* ��eلا ةbلحملا تامظنملا معد كلذكو ،ةbجما�Qلاو ة*داملا تادعاسملا م*دقت
 .ثراو�لا
 
yNو

e لإا معدلل لمأتÊاس�N
e تاهجلا فلتخم نم مدقملا yN

e لا ءاحنأ عيمجVرامم دحأ تفل ،دلا÷e امنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب�R
e نلااÐVراودأ _إ ەا 

yN ناوياتو ة�mbنجلا اGروكو نا"اbلا
e ئجلال ة"اجتسلاا نم ل�LMN وÙلا" نأ" ەرظن ةهجو اصًخلم ،ثراو�لا ةرادbروكو نا"اGنجلا ا�mbة Êة*اغلل ناتطش. 

ادج ةطشÊ ناويات تنا�و
ê

yN ةزرا" ةلعاف ةهج ا�راVتعا" رارمتسا" ركذتُ – صوصخلا هجو Hع – نا"اbلا تنا� ".لازلزلل ة"اجتسلاا للاخ 
e 

LMN yNكراشملا نم ددع راشأ ثbح ،LMNئجلالا عاضولأ ة"اجتسلاا
e لا تاهجلا طارخنا نأ _إ تلا"اقملاbنا"اbة yN

e كرتbماع ناف لازلز _إ دوع* ا 
�NاسÊإ لماع راشأ ،GLMNروسلا LMNئجلالا معد" قلعتي امbفو .2011

e و بلدإ نم يروسGقbلاح مbًا yN
e كرتbفأ وأ جيلخلا لود" نأ _إ ا�Gقbح وأ ا�� 

لاا�شأ تصصخ اهعbمج ،نا"اbلا
ً

yN ان� ةbنا"ا* تارداVم ثلاث كان�و  .GLMNروسلا LMNئجلال ة"اجتسلاا نم ةنيعم 
e كرتbرت نطاوم رقأو "اøe نم 

  ".ىرخأ نادلmو نا"اbلا ،ىرخأ ة�mbنج نادل" نم معد كان� ن�لو .اbكرت عم ةقbثو تاقلاع اهيدل عبطلا" رطق" نأ" ةرقنأ
 
LMN yNكراشملا نم ددع راشأ ،لودلا ا�دوقت ��eلا تا"اجتسلاا _إ ةماعلا تاراشلإا نع ادbًعmو

e غ تامظنم _إ تلا"اقملا�M موكحbنا"ا* ةbلثم ة 
 ،ةbلامو ة�bيع تادعاسم GLMNروسلا LMNئجلال مدقت تاهج اهفصوب )1979 ماع تسسأت ��eلا ،AAR Japan( نا"اbلا" ةثاغلإاو ةنوعملا ةbعمج
yN كلذو ،ة*درفلا تاجاbتحلاا ةbبلتل ةممصم ةbساسأ تامدخ بناج _إ

e لثم قطانم Pe تروي�سإ yN
e قلا افروأو لوبنطسإ�GVدودحلا نم ة 

 .ةGروسلا-ةbك��لا
 ةbموكحلا �Mغ تامظنملا عم اهنواعتو ،ءا�Qخلا نم ة�Mغصلا اهقرفو ،اهتيفا��حا" ةbنا"اbلا ةbموكحلا �Mغ تامظنملا ترهتشا ،ثحVلا ىدم Hعو 
 LMNئجلالا نإف viii،ةدحتملا مملأا وأ اbناملأ لثم ة�mbغلا ةحناملا تاهجلا" ةنراقم انًاbحأ ادًودحم نا� Óeلاعلإا ا�روهظ نأ مغرو .ةGروسلاو ةbلحملا
LMN yNلماعلا GLMNروسلا

e غ تامظنم�M موكحbلحم ةbة yN
e كرتbع اونا� اH ةمظنم دوجوب ة*ارد AAR Japan، وÙْبط مهل حضتت مل نbتامدخلا ةع 

 :قيقد ل�شÑ اهمدقت ��eلا
 

yN اهتامدخ مدقت ،Â AAR Japanدت ةbنا"ا* ةمظنم نع تعمس
e كرت بونجbن�ل ،ا�Ne ام فرعأ لا èe تامدخلا ەذ�. – 

yN لمع* امود نم يروس
e غ ةمظنم�M موكحbة yN

e كرتbا  
 

yN ا�رقم ةbنا"ا* ةمظنم نع عمسأ
e دت ،افروأÂ ARR Japan، خلا رطقو يرطقلا للاهلا نع فرعأو�MGبلح نم يروس – .ة 

yN لمع*
e غ ةمظنم�M موكحbة yN

e كرتbا 
 

�M yNب�لا ا�رودل حضاو ريدقتب ة�mbنجلا ةGرو�لا تامظنملا تbظح ،كلذك
e س لاو ،ثراو�لا تاقوأbام yN

e كرت لازلزل اهتباجتساbظحو .اbت 
لاماش امًعد اهم*دقتل عساو ريدقتب ةGرو�لا تادعاسملا

ً
 yN

e لعتلا تلااجمbبلاو ةحصلاو م�bتحتلا ةbلاغو ،ةVًفنت ىرج ام اbعم قيس�تلا" ا�ذ 
å«يلحم ءا�LMN.  وyN

e روك تامظنم تم�اس ،ندرلأاGغ ة�M موكحbة yN
e خ ةماقإbخم لخاد ماbمس¾ قلاطإ _إ ىدأ ام ،ي��عزلا مbىرقلا" ة 

yNو .هئازجأ ضع" Hع "ةGرو�لا
e رخآ عقوم yN

e لا راشأ ،ندرلأاPQR قم اعرد نم يروسbم yN
e ب نواعت كان� نا�" هنأ _إ شرجLMN طأVروك ءاGLMN 

yN رمحلأا للاهلاو
e كذت عيطتسأ لا .شرج

Ø
 ��eلا ةطشÊلأا تفتخاو ،LMNيضاملا LMNماعلا للاخ شرج اورداغ تامدخلا Óeدقم مظعم نلأ ،دFGملا ر

لع دقف ix،)ەاندأ رظنا( تقولا رورم" اهئافتخا وأ تارداVملا ەذ� عجارت نم مغرلا Hعو ".اهنومدق* اونا�
Ø

LMN yNلماعلا دحأ ق
e لود ةمظنمbغ ة�M 

yN ةbموكح
e رو�لا ةلا�ولا" نإ لوقلا" ندرلأاGودلا نواعتلل ة_e )KOICA( ودلا نواعتلا ةلا�وو_e لاbنا"اbة )JICA( صأV�³ أ اتح Êثك" اطًاش�M yN

e 
yN ى��Qلا ةحناملا تاهجلا نم انوكت مل .حو�NNلل ة"اجتسلاا قاbس

e قباسلا"، yN
e لاملا امهتام�اسم د*ازت _إ ةراشإbة yN

e خلأا ةنولآا�Mة. 
 

yN
e سbلخاد ع�نتملا تادعاسملا دهشم قاbًكراشملا نم د*دعلا ددّش ،اLMN yN

e ع تلا"اقملاH بطلاbنواعتلا ةعbنا"ا* تامظنم عم لمعلل ةنرملاو ةbة 
 لbلق ددع راشأ ،كلذ عمو .)ة�MNGلاملا ةحناملا تاهجلا نع مهثيدح دنع م�ركذ قبس نوثدحتم اهنع �Qّع ةلثامم رعاشم سكع* ام و�و( ةGروكو
yN نواعتلا تقاعأ دق ةbفاقثلاو ة�bيدلا تافلاتخلاا نأ _إ دارفلأا نم

e "حلأا ضعbع .ناH س´bنم يروس تادعاسم مدقم حضوأ ،لاثملا ل 
yN نلآا مbقGو بلح

e كرتbيسآ تامظنم ...عم لمع* مل" هنأ ا�Gئزج كلذ ىزعو ،"ةbا
ê

yN "فلاتخا" هنأ" فصو ام _إ 
e يدلا رظنلا تاهجو�bة:  

 
yN
e روك ةمظنم انعم تلصاوت ،تارملا ىدحإGاهعم لمعلا انضفر انن�ل ،ة Ñب�لا فلاتخلاا ب!س�M yN

e يدلا اهفاد�أ�bو ،ةmاتلا_e 
  .�Neيدلا ا��Mثأت

 
 ةbباج*إ ةروص" ةbناوياتلا تامظنملا ىدحإ هتمدّق يذلا معدلا رِّوصُ دقف ،ماع ل�شÑ ا�Mًثك ركذُ* مل ناويات رود نأ مغرو ،كلذ نم ضbقنلا Hع
yN لمع* بلح نم يروس تادعاسم مدقم لVقِ نم

e كرتbسم ،اÐادًن yN
e يد قفاوت _إ كلذ�Ne اقثوyN

e: "*ارود كلذ بعل
ê

ا�Mبك 
ê. ف"e ناويات ةمظنمbة 
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�ش دقو ".LMNجاتحملا LMNئجلالا دعاس¹ ما��حلاا د*دش نيدتم لجر ةسردملا ريدمو ،نوملسم اهيف LMNلماعلا عيمجو ،ةملسم
Ø

 ءانبل اسًاسأ اذ� ل
  .ا�زFGعتو ةbلحملا تاعمتجملا دارفأ عم ةقثلا
 
yN اعًوّنت ةزجوملا ةbلbلحتلا ةءاضلإا ەذ� رهظتُو

e ع تا"اجتسلاا طامنأ�Q لقلإاbمbق نم ةVموكح تاهج لbغو ة�M موكحbلا نم ةbروكو نا"اGا 
yN ةbلحملا تامظنملاو تاعومجملا معدو ،ةهج نم تامدخلاو تادعاسملا م*دقت لمش¹ ام" ،ناوياتو ة�mbنجلا

e كرتو ندرلأاو نانبلbةهج نم ا 
  .ىرخأ
 

 اWXكو لHزا+*لا Uع ة/ل/لحت ةءاضإ :ة/م/لقلإا +*ع ة?امحلاو ءوجللا تاراسم
yNو .LMNئجلال ةbلصلأا ةقطنملا جراخ ة*امحلاو ءوجللا تاراسم ةحاتإ نأش نم Heعتُ ��eلا ةbمbلقلإا �Qع معدلا طامنأ قبس ام _إ فاضُ*

e اذ� 
LMN yNئجلالا ەاجت لودلا ا�دوقت ��eلا ةbمbلقلإا �Qع تا"اجتسلاا ضع" N#حت ،قاbسلا

e لاª«طسولأا ق Ñةرهش Êس´bاسًوملم امًامت�ا تلان دقو ،ة 
��اساbسلاو �e*داëلأا �GLMNتسملا Hع

e، yN
e حLMN رات تاذ ىرخأ تا"اجتسا دجوتGمامت�ا نم هقحتس¾ ام دع" لنت مل اهن�ل ،لوطأ خــــ. 

 
قلاطناو اGروس لخاد LMNحزانلا اهمعدو يروسلا عا�NNلل ةbلGزا�Qلا ةلودلا تا"اجتسا ،_ولأا Hع لاثم

ً
 لGزا�Qلا معد لثّمت ،2012 ماع ذنمف x.اهنم ا

yN ساسلأا"
e ئاذغ داوم م*دقتbئجلال ةLMN روسلاGLMN ع�Q فوتو ،ةدحتملا مملأا�M ام معد_e ئجلالا لافطلأLMN روسلاGLMN فس·نويلا للاخ نم، 

أ دقو  xi.ةbملاعلا ةحصلا ةمظنم �Qع ةئراط ةbبط تاعومجم ل�Gمتو
6

yN مدقملا معدلا اذ� _إ فbض
e لاª«ماضت جمانرب اقًحلا طسولأا ق�Ne ع�Q 

  .اGروس نم LMNحزان LMNئجلا لGزا�Qلا هللاخ نم تلVقتسا ،LMNطوتلا ةداعلإ b�eلقإ
 
 PQRلا ةفص Hع لوصحلل بلط" مُّدقتلا مهل حاتأ ام ،ةbناسÊإ تا�Mشأت �Qع لGزا�Qلا _إ اGًروس انًطاوم 2771 لصو ،2017و Óe 2007اع LMNبف
LMN yNئجلالا نم �Q لأا ةVس�لا نول�ش¹ اbًجGردت نوGروسلا حبصأ دقو ،مهلوصو دنع

e لاVدلا.xii عوH املا دقعلا رادم%N
e، لا دامتعا لثّم�QزاGل 

LMN yNئجلال تادعاسملا م*دقتب ةنراقم "ة*اعرلل ةل*د" ةساbس" هنأ" �Qeرا�و انأ هتفصو ام ةbناسÊإ تا�Mشأتل
e برحلا" ةرثأتملا ةقطنملا yN

e لاª«ق 
 ةصصّخملا ةbناسÊلإا ة�Mشأتلا تلمش دقف ،ملاعلا لوح LMNطوتلا ةداعإ جمارب نم د*دعلا نم LMNي�يطسلفلا داعÐVسا فلاخ Hعو xiii".طسولأا
LMN yNطوتلا ةداعإ نووني اونا� GLMNروس ة»ªع LMNب نم  .اGروس نم LMNمداقلا LMNي�يطسلفلا اضً*أ يروسلا عا�NNلا" ن�Gثأتملا صاخشلأل

e لا�QزاGاوكراشو ل 
yN
e م نم ةلحرملا ەذ�ª«عو SOURCED لاV�³حe،xiv  لا نأ مهمظعم حضوأ�QزاGخ تنا� لbطوتلا ةداعلإ لولأا م�راLMNب ؛îامن Åّلق ددع حbل 
�Nاثلا م�راbخ تنا� اهنأ" طقف

e، امإ Ñلط ضفر ب!سVق نم مهتاVمهلشفل وأ ،ىرخأ تارافس ل yN
e ئاعلا لمشلا مّل تلاواحمHe yN

e "لثم نادل 
 .ادنكو اbلا��سأو ا�MNGلام
 
PQR yNلا ةفص Hع لعفلا" اولصح دق نومدقتملا نوك* نأ ط��ش¾ LMNطوتلا ةداعإ جمارب مظعم نأ نم مغرلا Hعو

e "بلاغلا نإف ،لولأا ءوجللا دلbة 
yN ةbلGزا�Qلا ةbلصنقلا _إ اوهجّوت نمم

e ب�Mطوتلا ةداعإ بلط م*دقتل توLMN روس لخاد نوش·ع* نولازي لا اونا�Gب مهعاضوأ تعونتو ،كاذنآ اLMN 
 ملو اقًلطم حو�NNلا Hع او�Qجُ* مل نم mLMNو ،يرود ل�شÑ مهنكس فورظو مهش·ع لVس ددهت تنا� ةرركتم Heخاد حوزن تلااحل اوضرعت نم
yN نوش·ع* ة»ªعلا ءلاؤ� LMNب نم ةثلاث نا�و .رداصتُ وأ مهتاáلتمم رمّدتُ

e لاَّجسم مهنم ٌّيأ نك* ملو ؛نانبل
ً

 نوؤشل ةbماسلا ةbضوفملا ىدل 
لاد" لGزا�Qلا _إ ةbناسÊإ ة�Mشأت بلطل ةس·ئرلا عفاودلا تنا� .»åاVم ل�شÑ ةئراط تادعاسم �Ôلت هنأ مهنم ٌّيأ ركذ* مل ام� ،LMNئجلالا

ً
 ءاقVلا نم 

yN
e روسGنانبل وأ ا، èe ع قلقلاH صخشلا ةملاسلاbلأا ةملاسو ةåغرلاو ،ةVة yN

e مأت وأ ،صصختلا لاجم نمض لمعلاLMN وناق رارقتسا�N
e امو_e، 

 xv.د*دهتلا نم دFGمل ةم��Gلا ةbعامتجلاا مهتنا�م ضرع* امم ،ةقطنملا لخاد قيقحتلل ةل"اق �Mغ اهنأ نوكراشملا ىأر فاد�أ èeو
 
 ةقطنمو ة�mbنجلا ا��Gمأ نادل" _إ ى��Qلا طسولأا ق»ªلا ةقطنم نم ةرجهلا نم ل�Gط خــــGراتل ادًادتما ةbمbلقلإا �Qع تارداVملا ەذ� ل�ش¾و
yN اهمهف نكمGو ،G�Qeراáلا

e راتلا اذ� ءوضGلاج دوجو نع رفسأ يذلا ،خــــbروس تاGيطسلفو ة�bةزرا" ة yN
e لا كلتVنادل.xvi وyN

e سلا اذ�bراشأ ،قا 
yN ةbلGزا�Qلا ةbلصنقلا Heثمم دحأ

e ب�Mأ ةل"اقم للاخ تو
6

yN هعم ت�Gج
e إ نانبل_:  

 
yN ة�GحVلا ةوقلا ]لGزا�Qلا دوقت ،2010 ماع ذنم[

e نويلاbفbةتقؤملا ةدحتملا مملأا ةوق[ ل yN
e ةنيفسلا عم ان� نحن .]نانبل 

]yN
e لا ةاشم نم ةئام نحن .]نانبلVح�Gلا ة�QزاGلbهش ل�و .كان� مدخن ة�Gلا _إ ةنيفس دوعت ن�QزاGأتو ل��

e هنإ .ةد*دج ىرخأ 
اددع مضت لGزا�Qلا نأ ملعت ل� .بوانت ماظن

ê
 يوق نوكم مهف اذل ،نويلم فصن e_اوح ؟هسفن نانبل نم �³ أ LMNينانبللا نم 

 .كان�
 
LMN yNئجلال ة*داملا تادعاسملا م*دقت LMNب عمجلا اذ�و

e مت( م�دجاوت ن امأ�Gلا ل�QزاGتادعاسملل ل yN
e لاª«طتو ،)طسولأا ق�Gةداعإ جمانرب ر 

لاضف ،)لGزا�Qلا _إ GLMNروسلا LMNئجلال ةbناسÊلإا تا�Mشأتلا ماظن للاخ نم( b�eلقإ �Qع LMNطوت
ً

yN ةbلGزا�Qلا ةلودلا ةم�اسم نع 
e ملاسلا ظفح ةوق 

أ ��eلا
6

Êشâ1978 ماع ت yN
e لا ةاشم( نانبل بونجVح�Gلا ة�QزاGلbلماعلا ةLMN yN

e يُ ،)نانبل�Qلا تام�اسمل هجولأا ددعتملا عباطلا ز�QزاGل yN
e 

yN حو�NNلا تلااحو تاعا�NNلل ة"اجتسلاا
e لاو نانبل نم ل��QزاGل. 
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 نأ نم مغرلا Hعو .لbلحتلاو ةساردلا ثbح نم فٍا� مامت�ا" )ظحت مل اهن�ل ،دوقع �Qع ةدتمم حو�NNلاو تاعا�NNلل ا�mك تا"اجتسا دعتُ ،ا�رودmو
 دودحلل ةرباعلا ةbمbلعتلا ةرجهلا جمانرب نإف ،يدbلقتلا �Nعملا" "LMNطوت ةداعإ" راسم� b�eلعتلا اهجمانرب ممصُ* ملو ،اbًمسر ءوجللا حيÐت لا ا�mك
 ،LMNطسلف وئجلا مهيف نم" ،ةددعتم قطانم نم LMNئجلال Ìeماجلاو يوناثلا مbلعتلا صرف رفو دق نª«Gعلا نرقلا تا�bيعVس ذنم هتقلطأ يذلا

 قطنم زواجتت دودحلل ةرباع جما�Qل اجًذومن ا��mل ةbمbلعتلاو ةbبطلا ةbمملأا ةلاح لثّمتو xvii.نادوسلا بونجو ،اb´يمانو ،ة�mbغلا ءارحصلاو
 عباط تاذ تاذلا Hع دامتعلاا نم لا�شأ معد فدهب جما�Qلا ەذ� تممصُ دقف ،"تامزلأا" ة*اد" عم لعّفُ* ام ةًداع يذلا ةئراطلا ة"اجتسلاا

 اذ� نإف ،�³eحVلا عو»ªملا اذ� نمض رركتم ل�شÑ ا�mك جذومن ركذُ* مل نÙو ��حو xviii.)بسحف يدرفلا ىوتسملا Hع س·لو( �Neطوو Âeامج
yN لثمتي يذلا – جهنلا

e هملا روطتلل صرف ةحاتإ�Ne ع�Q لعت جماربbمbلمعو ةbح – لولأا ءوجللا دل" وأ لصلأا دل" جراخ ة#N
e بك ريدقتب�M نم 

LMN yNلماعلا وأ LMNئجلالا نم ءاوس ،LMNكراشملا نم د*دعلا لVقِ
e لإا لاجملاÊاس�N

e، كلذو yN
e سbملا اذ� قاª«لا عوV�³حe وyN

e �³اح"أ
e قاطن عسولأا

ً
 ا

yNو xix.اضً*أ
e سbم قاª«عو SOURCED، يطسلف لثمم برعأ�Ne شلل ةمظنملVبا yN

e خمbلا مVفوت نأ" ه*أر نع يواد�M لعتلا ةرجهلل صرفbمbة 
لاد" ،ةbلمعلاو

ً
yN ةدعاسملا Òح نم 

e "يعلا داوملا�bلا تادادملإاو ةÒNروGئجلال ةLMN... ط لضفأ و��Gتملا بوعشلل ةدعاسملا م*دقتل ةقÒNةر"، 
 :هنأ احًضوم
 

 لمش ل" ،GLMNروسلا LMNئجلالا Hع معدلا اذ� Òتق* ملو .LMNئجلال ةمbق تادعاسم بونجلا لود تمدق ،تاونس ةدعل
yN ا�mكو ت��Gلاو اb´يل لثم لود ه" تعلطضا يذلا رودلا امًوي سَ�ن ملو .LMNينانبللا LMNحزانلاو LMNي�يطسلفلا LMNئجلالا اضً*أ

e 
 ەذ� Òتقت ملو .1990 _إ 1970 ماع نم ةدتمملا ة��فلا للاخ ،صوصخلا هجو Hع LMNي�يطسلفلا LMNئجلالا دومص زFGعت
 ةbسارد احًنم اضً*أ لمش ل" ،ة�bيطسلفلا تامbخملا لخاد ةbساسلأا تامزلتسملاو ة�bيعلا داوملا �Mفوت Hع ةدعاسملا

yN لمع دوقعو
e لا كلتVنا� اذ� نأ حيحص .نادل yN

e املا%N
e، ن�ل�Ne بوعشلل نوعلا م*دقتل بولسأ لضفأ دّعُ* هنأ ىرأ 

 .ة�mكنملا
 
فو ��eلا لمعلاو ةساردلا صرفو ة*داملا تادعاسملا LMNب نياVتلا نإ

ّ
 ةbمbلعتلا ةرجهلا جمارmو ،ةهج نم ت��Gلاو اb´يل لثم طفنلا" ةbنغ لود اهتر

ق ��eلا تا"اجتسلاا عّ�نت ز�Qيُ ،ىرخأ ةهج نم 1962 ماع ذنم راصحل عضخت ��eلا ا�mك لثم ةلود اهتمدّق ��eلا
ُ

 م*دقتلل ةل"اق لازت لا ��eلاو – تمِّد
  .ءاوس دح Hع ةbمbلقإ �Qعو ةbمbلقإ تارداVم للاخ نم LMNئجلال امًعد –
 
ق لاثملا اذ� نأ نم مغرلا Hعو

ُ
yN نا� اذ�"( اbًخGرات اجًذومن ەراVتعا" مِّد

e املا%N
e"(، ساردلا حنملا جمانرب نأ لاإbو�لا ة�Qe ثرإ ك��ي

ً
 لا اسًوملم ا

yN كلذ HجتGو .مويلا ��ح دد��ي ەادص لازي
e قحbروسلا بلاطلا نم د*دعلا نأ ةقGLMN ي�يطسلفلاوLMN ردت اوقلت نيذلاGمهب yN

e ك�mل اbصVطأ اوحVءا 
N%املا نرقلا تا�bيعVس LMNب LMNحارجو

e فللأا نم لولأا دقعلاوbبط تادعاسم مويلا نومدّق* ،ةد*دجلا ةbحزانلل ةLMN روس لخادGنم" ،اهجراخو ا 
LMN yNجرختملا GLMNروسلاو LMNي�يطسلفلا ءاVطلأا ضع" نإ ل" xx.نويقارعلاو دار لأاو نوي�يطسلفلاو نوGروسلا مهيف

e ك�mب نم م� اLMN نومدّق* نم 
yN اbًلخاد LMNحزانلاو LMNئجلال جلاعلا

e روسGعو ،ا�Q و ،نانبلyN
e عف .)ەاندأ رظنا( اضً*أ ةزغ عاطقH س´bيذلا ،د"اع زياف روتكدلا دعُ* ،لاثملا ل 

yN ج�خت
e ل�bمأ بط ة�Gتلالا ا�îنbة yN

e ك�m2020 ماع اxxi يطسلف 1500 وحن نم ادًحاو�Ne لعت اوقلتbمهم yN
e ك�mب اLMN اعÓe 1974 دقو ،2024و 

yN لتقلا وأ ة"اصلإا وأ �Mجهتلل اوضرعت نيذلا LMNي�يطسلفلل ةbحصلا ة*اعرلا مدّق* لظ
e ةزغ.xxii 

  
 

  ياeلا ةعومجمو ا/قGHفأ بونج Uع ة/ل/لحت ةءاضإ :ة?امحلا ئداNمو ̂_ودلا نوناقلا& كسمتلا
yN اوكراش نيذلا LMNي�يطسلفلاو GLMNروسلا LMNئجلالا روظنم نم ،حضاولا نم

e م نم ءزجلا اذ�ª«لا عوVلل اوضرعت نيذلا صاخشلأا نأ ،ثح�NNحو 
yN ام" ،"ةملاسلاو نملأا" ززّعت تاسراممو تاساbس عضول ة�Gلولأا نوطعُ*

e فوت للاخ نم كلذ�M و ءوجلل صرفÙطوتلا ةداعLMN )حضوم و� ام� 
yN ەلاعأ

e سbلا قا�QزاGع لمعلاو ،)لH "سلا ىوتسملاو يوعدلا ىوتسملاbا÷e" س لولح داج*إ لجأ نمbساbلا ةشاشهلل ة��e ُلعف" اسًاسأ جتَ�ت 
 xxiii.ةbساbس لماوع
yN
e ع ارًارم نوكراشملا ددش ،عقاولاH ق نوئجلالا هجاتح* ام نأVام وأ يدام معد يأ ل_e لا راشأ ام� ،"ةملاسلاو نملأا" و�PQR صقلا نم يروس�M 
yN ءوجللاو ةماقلإا نا�م راbتخا" ]GLMNروسلا LMNئجلال حامسلا[و LMNناوقلا �Mس·ت" للاخ نم هقbقحت نكم* كلذ نأ احًضوم ،)صمح(

e دل" يأ". 
 عم ،"ةملاسلاو نملأا" وحن LMNيساسأ نGراسم نلاثم* LMNطوتلا ةداعÙو ءوجللا نأ Hع LMNي�يطسلفلاو GLMNروسلا LMNب عساولا راÅلإا قفارت دقو
yN ة�Mب�لا تارغثلا دس ةbم�أ Hع دb أتلا

e ع "ةدعاسملا عاونأ م�أ" م*دقت للاخ نم ة*امحلاH "سلا ىوتسملاو يوعدلا ىوتسملاbا÷e"، 
yN تدلو ة�bيطسلف ةدbس هنع ت�Qع ام بسح"

e ندرلأا. 
 
 تلاا�ولاو تاسسؤملا ة*لاو ر�وج èeو – ةbنوناقلاو ةbساbسلا تا"اجتسلال ة�Gلولأا ءاطعإ ةروÒN" رارقلإا Hع ،انًمض ،هجوتلا اذ� يوطنGو
yN فا��علاا عم – ةدحتملا مملأا لثم ةbلودلا

e زوت ،بوجوو ،دوجوب هتاذ تقولاGب راودلأل عــــLMN ف :ةلعافلا تاهجلا فلتخمVمدق* اهضع 
 ةمظنأ قبطت ىرخأ دوجو عم ،تامظنملاو لودلا ةلءاسمو ةوعدلا ماهم" ةثلاث علطضت امنîب ،تامدخلا رفوت ىرخأو ،ة*داملا تادعاسملا
 قلاطإ فقو _إ فدهت ةbساbس تارداVم قلاطإ" :ندرلأا نم دارفلأا دحأ �Qّع ام�و .لماشلا اهموهفم" ةbناسÊلإا قوقحلا لفكت ةbساbسو ةbنوناق
yN رانلا

e روسGعتو اFGلأا ملسلا ز�He، ثك" _وأ نا��M ف ،"كان� وأ ان� تادعاسم جمارب قلاطإ نمbدرأ نطاوم ب�ذ ام�N
e كلذ نم دع"أ _إ رخآ 

�VÌNي" :هلوق"
e عH "ع ة*دج" لمعت نأو ]لامشلا لود[ عم اهتاقلاع ل� عطقت نأ بونجلا نادلH جهتلاو بورحلا فقو�M yN

e "اننادل." 
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yN
e سلا اذ�bلس¹ ،قا

Ø
 كلذك رارقلإا ةbم�أ Hعو ،طقف ا�رادقم Hع لا ،ة"اجتسلاا ةbعون ةbم�أ Hع ءوضلا SOURCED ثحVلا عو»ªم ط

 لودلل ةbطمنلا راودلأاو ةbلاملا تادعاسملا زواجتت معدلا نم "ة*دbلقت �Mغ" طامنأو ،"اbًمّ�" اهساbق بعص* ة"اجتسلاا نم لا�شأ دوجوب
  .ةفbضتسملا وأ ةحناملا
 

yN
e سلا اذ�bراجلا تا"اجتسلاا دِّسجتُ ،قاGعامجلا ةدا"لإل ةbة yN

e لا�ش ةزغ
ً

 �Mبعتل اقًفو – دّعتُ ��eلاو ،لودلا ا�دوقت ��eلا ة"اجتسلاا لا�شأ نم 
LMN yNكراشملا دحأ

e ق نكم* لا"و "نمثب رَّدقتُ لا" – لمعلا ةشروbِّم� اهساbًا".xxiv فÔN
e ف تدمع يذلا تقولاbلا ضع" هVلاعلا لامشلا نم نادل�e 

 تردا" ،ةدحتملا مملأل ةع"ات ىرخأو ةbنطو ةbئامنÙو ةbناسÊإ تلاا�و كbكفتل تعسو تمجا�و ،ةbناسÊلإاو ةbجراخلا اهتادعاسم صbلقت _إ
yN ةGراجلا ةدا"لإا Hع درلا _إ ىرخأ لود

e ساحمل تلاواحم للاخ نم ةزغVهملا تاسسؤملاو لودلا ةbع ةنمH اهئطاوت وأ ،اهبا�ترا yN
e با�ترا، 

 _إ ،ةbلحمو ةbنطوو ةbلود ةbقوقح تامظنم وريدمو ،نويم*داëأو نويساbس ددّن ،ملاعلا ىوتسم Hعو .e_ودلا نوناقلا بجوم" مئارجلا رطخأ
�Nدملا عمتجملا نم تا�Vش بناج

e، "لا فنعلاو قافنلاáنَماLMN yN
e ع مئاق" ماظنH غلا لودلا ەدوقتو هسسؤت "دعاوقلا�mbةمظنأ سرّ�ُ* يذلاو ،ة 

yN جهنمم ل�شÑ قفخGو ،للاغتسلااو عمقلا نم ةGرامعتسا
e لاو للاتحلاا" ةرثأتملا بوعشلا قوقح نوص�NNلاو عا�NNامجلا حوÂe جتلاو�Gنم د 

yNو .تاáلتمملا
e سلا اذ�bلاعلا بونجلا نم لود تزرب ،قا�e، ع ح�ضوب اهتاوصأ تعمسوH لودلا ةحاسلاbاهفصوب ،ة yN

e لطbدوهجلا ةع 
 xxv.نيدّ»ªملا LMNي�يطسلفلا قوقح نع عافدلا _إ ةbمارلا ةbملاعلا
 
ÔNف

e مس¹د�QÛفإ بونج ةموكح تعفر ،2023 لولأا نونا��Gقbلا – ا��e حت لجأ نم تلضان�Gنعلا لصفلا نم ا�رÒيرامعتسلاا للاتحلااو ي 
yN تحجنو

e ضق – كلذ قيقحتbرات ةGخbعامج ةدا"لإا" ماهتلاا" ةbإ دض ةåئاbلودلا لدعلا ةم�حم مامأ لbح ،ةbبادت ذاختا _إ تعس ث�M 
LMN yNي�يطسلفلا قح" حلاصل ةتقؤم

e ةزغ yN
e عامجلا ةدا"لإا لامعأ نم ة*امحلاbسا .لعفلا" هحنم مت ام و�و ،"ةÐلقت _إ ادًانbسر د�e ادًج م*دق 

 ةكرح وأ ،سك�QGلا ةعومجم نمض وأ ،�eلاعلا بونجلا لود نم اهفصوب ،نورخلآا اهفرع* وأ ،اهسفن فرّعتُ ��eلا لودلا LMNب نماضتلاو معدلا نم
yN لودلا نم ددع معد" اbق�Gفأ بونج تbظح xxvi،زاbحنلاا مدع

e نوناقلا ا�اوعدbإ دض ةåئاbلودلا لدعلا ةم�حم مامأ لbب نم ،ةîن اهنbاوغارا� 
لاود اهفصوب فَّنصتُ ام اVًلاغ لود èeو ،ا�mكو bHeش¾و كbسكملاو ف*دلاملاو Òمو اb´يلو اbكرتو اbبمولوكو

ً
  ."ةGرامعتسا دع" ام"و "ة�mbنج" 

 
yN ةزراVلا ةbسامول"دلا تاهجلا نم ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم لود تتا" ،2023 ماع رخاوأ ذنم

e غو ةدحتملا مملأا�Mتماق ذإ ،لفاحملا نم ا� 
��وبيجو رمقلا رزجو اbفbلوmو ش¹دلاغنmو اbق�Gفأ بونج

e بÍعضولا ةلاح yN
e طسلفLMN ئانجلا ةم�حملا _إbلودلا ةbة yN

e مفون�QÛ¾ª«Gاثلا ن�N
e 2023، 

 رادم Hع ةbلودلا لدعلا ةم�حم نع ةرداصلا ةتقؤملا رماولأل لاثتملااو رانلا قلاطلإ مئاد فقوب لودلا نم �Mبك ددع نم تاVلاطم كلذ تعVتو
yN تدعأ ،لاثملا لb´س Hعف .2024 ماع

e سرامÛم 2024 راذآª«ق نم تارارق تاعوVغو ،روداو لإاو ،رئازجلا لbلاو ،اناbاطلامو ،نا"ا، 
 ؛ةbلودلا لدعلا ةم�حم مامأ اbق�Gفأ بونج اهتعفر ��eلا ةbضقلا" قلعتت تلاخادم اb´يمان تمدّق ام� ؛نويلا�Mسو ،اGروك ةGروهمجو ،قيبمزومو
أو
6

  .ة�mbعلا لودلا ةعماجو ،Óeلاسلإا نواعتلا ةمظنمو ،زاbحنلاا مدع ةكرح لVق نم تارارق ترق
 
�Nاثلا نونا�Ûرياني ة*اهن لولحmو

e 2025، وmق امدع
ُ

ق نيذلا LMNي�يطسلفلا ددع ردّ
ُ

yN اولت
e ع ةزغH *لإا ش·جلا دåئاbHe "صخش فلأ 50 نم �³ أ، 

�Nويلم وحن م�ددع غلاVلا ةزغ نا�س لما� ضرّعتو
e Êلل ةمس�NNفأ ،رركتملا حو-N شدت _إ مخزلا اذ�LMN "لا ،"يا�لا ةعومجم��e اهتسسأ 

yNو .اbق�Gفأ بونجو ،لاغنسلاو ،اb´يمانو ،ا�MNGلامو ،سارودن�و ،ا�mكو ،اbبمولوكو ،اbفbلوmو ،�MNل" نم ل� تاموكح
e بbاتتفلاا اهناPe، ەذ� تد أ 

yN" تعمتجا اهنأ لودلا
e لا��Nود ماظنب خسار ما_e ع مئاقH سbودلا نوناقلاو نوناقلا ةدا_e"، م" بناج _إVتارارق معد فدهب ،"ةلادعلا ئدا 

 ەذ� ترهظأ ،كلذ للاخ نمو .ةbلودلا ةbئانجلا ةم�حملا نع ةرداصلا فbقوتلا تاركذمو ،ةbلودلا لدعلا ةم�حم ما�حأو ،ةدحتملا مملأا
�NاسÊلإا نوناقلا زFGعت لجأ نم b�eلقلإا �Qع نواعتلا لbعفت نكم* فbك ا��Mغو لودلا

e ودلا_e، ساحموVغ نم ةلعافلا تاهجلاو لودلا ة�M لودلا 
yN
e لا" ةرثأتملا بوعشلا قوقح ة*امح راطإ�NNلاو تاعا�NNحو.  
 
yNو

e حLMN ط تقو ذنم فرعتُ تنا��Gضقل ةمعادلا لودلا ضع" لbفأ بونج ة�Gقbلودلا لدعلا ةم�حم مامأ اbيا�لا ةعومجم" ةسسؤمو ة" 
yN ةطرخنملا لودلا �³ أ فنصت تنك ام ارًدانف ،LMNئجلال "ةفbضتسم" لود اهنأ Hع

e ملا ەذ�Vسامول"دلا تارداbلودلا" نمض ةثيدحلا ة 
 e_امجلإا Heحملا اهجتان مجح نع رظنلا فÒ" ،لودلا اهب ضهنت نأ نكم* ��eلا ةعونتملا راودلأا تا"اجتسلاا ەذ� ز�Qت ،كلذ عمو ."ةحناملا
لاد" ،b�eلقلإا �Qع نواعتلاو دودحلل ةرباع ئداVم �Neبت للاخ نم كلذو ،e÷اbسويجلا اهلقث وأ

ً
yNارغجلا برقلا تاراVتعا Hع راصتقلاا نم 

e وأ 
 .ةbمbلقإ تلاتكت _إ ءامتنلاا
 

h3 حو33*لاو عا33*لل ةلخادتملا تا&اجتسلاا
 تا&اجتسلاا Uع ة/ل/لحت تاءاضإ :ةزغو نانبلو اHروس _

  ة/سlنودنلإاو ةR3H*لاملا
yN ةزرا" ارًاودأ اbس·نودنÙو ا�MNGلام يدؤت

e ام" – ةزغ yN
e راتلا ام�راودأ كلذGخbة yN

e ةكراشملاو تامدخلا م*دقت yN
e سامول"دلا دوهجلاbلودلا ةbة 

yN راودلأا ەذ� تمهسأو – e_ودلا نوناقلا ما��حا زFGعتو رانلا قلاطلإ فٍقو _إ لصوتلل
e م بذجFGودلا مامت�لاا نم د_e تا� تا"اجتسا _إLMN 

�M yNبك دح _إ ةشمهم لازت لا دوقع ىدم Hع ةدتمملا امهتارداVم نأ �Mغ ،حو�NNلاو عا�NNلل LMNتلودلا
e بدلأاbلأا تاëم*داbو ةyN

e ولاÂe ام� ،ماعلا 
أ
6

�M yNش
e قتلا اذ� ةمدقم�Gلقتلو .رbصقنلا اذ� ص yN

e ئزج ةفرعملاbًلحتلا ةءاضلإا ەذ� نم لولأا ءزجلا مدّق* ،اbلbتا"اجتسلال ازًكرم ازًجوم ة 
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أ ��eلا ة�MNGلاملا
6

GLMN yNروسلا LMNئجلال امًعد تقلط
e ئجلالو ،2011 ماع ذنم نانبلLMN ي�يطسلفلاLMN yN

e نامث رخاوأ ذنم ةزغو نانبلîنbنرقلا تا 
yN ةbخGراتلا ةbفلخلا ەذ� دعاس¾و  .نª«Gعلا

e سلا حيضوتbف كرحتت يذلا قاbلاملا ةلودلا ه�MNGة yN
e ي�يطسلفلا قوقحل رمتسملا اهمعدLMN yN

e ةزغ، 
yN ام"

e اهتكراشم للاخ نم كلذ yN
e "اثلا ءزجلا امأ ."يا�لا ةعومجم�N

e لحتلا ةءاضلإا نمbلbف ،ة�Mع اقًحلا زكH س·نودنإ ه" ضهنت يذلا رودلاbا، 
yN ءاوس

e وأ ةزغ yN
e نانبل، yN

e حLMN ¾ش�M تقلااVةضورعملا تاسا yN
e اتتفلاا مسقلاPe قتلا اذ� نم�Gلام دوهج عطاقت ىدم _إ ر�MNGو اÙس·نودنbا – 

yN – ةbموكح �Mغو ةbموكح ىرخأ ةلعاف تاهج كلذكو
e لا تلااحل اهتا"اجتسا�NNلا اهضع" نع لزعم" كرحتت لا اهنأ دكؤي امم ،حوVضع. 

 
 اهنم اقًلاطناو ةزغو نانبلو اGروس لخاد حو566لاو عا566لل ة5F6Gلاملا تا,اجتسلاا
فوت يذلا »åاVملا معدلا للاخ نم ءاوس – ا�MNGلام تمدّق

ّ
 نم ةعساو ةعومجم – اهلVق نم ةموعدملا ةbموكحلا �Mغ تامظنملا �Qع وأ ةلودلا ەر

قلاطناو طسولأا ق»ªلا ةقطنم لخاد LMNئجلالا حلاصل تارداVملا
ً

ÔNف .اهنم ا
e خمbلا مVمتجملا دومصلا لافطأ ت·ب زكرم مدّق* ،يوادÌe معدلا 

LMN yNي�يطسلفلا LMNمbقمللو ،2011 ماع ذنم اGروس نم LMNمداقلا LMNي�يطسلفلاو GLMNروسلا LMNئجلال
e خملاbس فصتنم ذنم مVيع�bنرقلا تا 

N%املا
e. لماعلا دحأ راشأ ام�وLMN ي�يطسلفلاLMN yN

e لإا لاجملاÊاس�N
e "لتي دومصلا لافطأ ت·ب نإف ،زكرملاÔ� ع امًعد�Q لقإb�e، تق* لاÒ عH 

  :اbسآ ةراق نم لود ثلاث اضً*أ لمش¹ ل" ،بسحف اmوروأ
 

LMN yNيmورولأا Hع دمتعن نحنف .ةد*دع تاهج نم امًعد �Ôلتن ،ة�bيطسلف ةسسؤم� ،نحن
e مت�Gم لª«دمتعن ام� ،انتاعو 

  .اbس·نودنÙو ا�MNGلامو نا"اbلا لثم ىرخأ لود Hع اضً*أ
 
yN ،د*دحتلا هجو Hعو

e ¾يعس�bاملا نرقلا تا%N
e، لاملا عامتجلاا ملع ثوح" دهعم" نم ل� لوّم�MNي" )MSRI( لاملا ةموكحلاو�MNGإ ةÊزكرملا ءاش 

 ةbبطو ةbفاقثو ةbعامتجاو ةbلامو ةbمbلعت تادعاسم مدّق* و�و LMNحلا كلذ ذنمو ،دومصلا لافطأ ت·ب زكرم لخاد ��mLMNوملا ملعتل ي�MNلاملا
yN ةلوفكملا تلائاعلل

e خملاbقم رخآ صخش د أ ام� .مbم yN
e خملاbم،  

 
yN حضاو ي�MNلاملا رودلا نإف

e قتساVلا لاVيطسلفلا تاثع�bو ةyN
e ل ةدعاسملا م*دقتVيطسلفلا تاسسؤملا ضع�bلا ة��e معدت 

yN ]دومصلا لافطأ ت·ب لثم[ ماتيلأا
e و .نانبلyN

e لام�MNGلوتي نوطشان ءلافك كان� ،اهسفن ا
Ø

 تاعماجلاو سرادملا موسر عفد نو
 .LMNئجلالا بلاطلا نم ةددحم ةئفل

 
yNو

e لام معد _إ رظنلا نم د" لا ،عقاولا�MNGئجلال اLMN روس نمGا yN
e سbرات قاGطلا اهخ�Gل yN

e ئجلالا معدLMN ي�يطسلفلاLMN، س لاbّئجلالا نأ امLMN 
GLMN yNروسلا

e لام نم ةدعاسملا نوقّلتي نانبل�MNGو ن امأ نمض اmتدعأ جمار yN
e ي�يطسلفلا ةمدخل لصلأاLMN yN

e نانبل.  
 
G§Nراتلا طاVترلاا مغر هنأ تفلالا نمو

e خملbّلا مVلام" يواد�MNGثك نإف ،ا�Mًخملا _إ ددجلا نيدفاولا نم اbروس نم نوئجلا مهنمو ،مGع اوس·ل ،اH 
 لثم ،ةbلامش نادل" اهلومت ��eلا تاbعمجلا ضع"" _إ كوم�Mلا مbخم نم حزان �Neيطسلف PQRلا راشأ ذإ ؛ةbل�Gمتلاو ةbسسؤملا ةbفلخلا ەذهب ة*ارد
yNو ."دومصلا لافطأ ت·ب

e سلا اذ�bلا لاق ،قاPQR لا ةطوغلا نم يروسª«قbاهباوبأ بونجلا نادل" تامظنم مظعم تقلغأ" :ة ]yN
e خملاbم[.  

yN
e حLMN لامشلا تامظنملا لصاوتbع .اهلمع ةH س´bةدحتملا مملأا جمانرب راعش دومصلا لافطأ ت·ب تادعاسم مظعم لمحت ،لاثملا ل 
�Rامنلإا

e."  ل ارًظنف�Qامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب راعش زو�R
e "تراو ،ةتفلا ةروصVذلا هطا��Ne لامشلا تامظنملا" عمbلام رود نإف ،"ة�MNGرات ،اGخbًا 

yN ،اbًلاحو
e فورعم س·ل دومصلا لافطأ ت·ب معد

ً
 .مbخملا نا�س LMNب عساو قاطن Hع ا

 
اض*أ LMNي�يطسلفلا LMNئجلال ا�MNGلام ة*اعر جمارب دتمتو

ê
لافط لف ا" جمانرب قلطأ ثbح ،ةزغ _إ 

ً
yN ا�bًيطسلف 

e ةزغ" yN
e لتو ،2010 ماعÔ� مت�Gهل 

yN ة�MNGلاملا ةbجراخلا ةرازو هتأشÊأ يذلا ةزغل ئراوطلا قودنص نم e_ولأا
e لاملا عامتجلاا ملع ثوح" دهعم نا�و .2009 ماع لئاوأ�MNادًحاو ي 

yNو xxvii.ةزغ نم LMNئجلالا لافطلأا معدل لاوملأا عــــGزوتل ةرازولا اهت�يع ��eلا ةbموكحلا �Mغ تامظنملا نم
e لعتلا ةرازو تعمج ،2012 ماعbم 

yN ىرخلأا قفارملاو تا�Qتخملاو ةbساردلا لوصفلا ةناbصو ءانبل تbغنGر نويلم 1.7 ة�MNGلاملا
e 11 ئجلال ةسردمLMN yN

e جVلاbەذ� تعزوو ؛ةزغ ،ا 
yN تسسأت ةbموكح �Mغ ةمظنم èeو ،Viva Palestina Malaysia ة�MNGلاملا ةمظنملا Hع لاوملأا

e قت قح معدل 2009 ماع�Gصملا ر�M 
  LMN.xxviiiطسلفل
 
yN اضً*أ ىرخأ ة�MNGلام ةbموكح �Mغ تامظنم تزرmو

e لإا ة*امحلا م*دقتÊناسbئجلال ةLMN ي�يطسلفلاLMN yN
e ةقطنملا Ñەذ� زربأ نمو  .عسوأ ل�ش 

yN تسسأت ة�MNGلام ةbموكح �Mغ ةمظنم èeو ،"LMNطسلف نامأ" تامظنملا
e أ زك��تو ،2004 ماعÊلإا اهتطشÊناسbاسًاسأ ة yN

e طسلفLMN روسوGا 
yNو  .نانبلو

e ظن ،نانبلØطسلف نامأ" تمLMN" تاودن yN
e ب�Mقتسم لوح توVي�يطسلفلا لافطلأا لLMN، ت تمدّقو�Qيطسلفلا ماتيلأا رودل تاع�bة، 

  .رقفلا طخ تحت ش·عت ��eلا ة�bيطسلفلا تلائاعلا معدل ةلاف�لا ماظن عو»ªم تقلطأ ام�
 
لاضفو

ً
yNو نانبل لخاد GLMNروسلاو LMNي�يطسلفلا LMNئجلال معدلا م*دقت نع 

e كم ،ةزغ
Ø

 رفسلا نم LMNي�يطسلفو GLMNروس LMNئجلا اضً*أ ا�MNGلام تن
 ةلافك جمارب بناج _إ ،GLMNروسلا LMNئجلال تقؤملا LMNطوتلا ةداعلإ اbًموكح اجًمانرmو ،ة�Mشأت نود" رفسلا تلمش ،جمارب ةدع للاخ نم اهيلإ
LMN yNي�يطسلفلا LMNئجلال

e نانبل ءاحنأ فلتخم.  
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GLMN yNروسلا دحأ ركذتسا ام�و
e كرتbلام تنا� ،ا�MNGروسلل احمس طقف نيدل" نم ةدحاو اGLMN "شأت نود" امهيضارأ لوخد�Mإ( 2016 ماع دع" ة_ 

لائاق ةمهم ةظحلام فاضأ هن�ل ،)نادوسلا بناج
 نوعbطتس¹ لا نوGروسلاف ؛ءوجل دل" لا ،ةرح قوس ةقطنم ة"اثم" ا�MNGلام راVتعا نكم*" :ً

لاضف ،نمثلا ةظ�ا" نا�Mط ةركذتب لاإ اهيلإ لوصولا
ً

yN هلمحت نوGروسلا عيطتس¹ لا ام و�و ،كان� ةش·عملا ةفل�ت عافترا نع 
e نإ ام� ،بلاغلا 

 صbحمت _إ جاتحت تا"اجتسلاا عيمج نأ" انركذت تلامأتلا ەذ� لثم لظتو ".بعص رمأ اهيف رارقتسلااو ةماقلإاو لمعلا حــــGراصت Hع لوصحلا
لاد" ،يدقن

ً
yNو Pe.xxixاونلا عيمج نم ةbباج*إ ة�mجت اbًئاقلت دعتُ ة"اجتسا يأ نأ ضا��فا نم 

e ئزج ةلواحمbلام تنا� ،قئاوعلا ەذ� زواجتل ة�MNGا 
yN
e ت أ�mرÛ¾ª«Gبلغأ يذ دل" لوأ 2015 لولأا نbطوتلا ةداعإ جمانرب" قلاطإ نع نلع* ةملسم ةLMN روسلل "تقؤملاGLMN. مادختسا بنجت مغرو 
أ دقف ،"LMNئجلا" حلطصم

6
 يروس LMN 3000كمت _إ فد�و ،"GLMNروسلا ن�Gجاهملل تقؤملا LMNطوتلا ةداعإ جمانرب" مسا جمان�Qلا Hع اbًمسر قلط

yN تامbخملا نم يروس 100 نم �³ أ جمان�Qلا اذ� لمشو xxx.تاونس ثلاث ة��ف للاخ اهيف تقؤملا رارقتسلااو ا�MNGلام _إ رفسلا نم
e نانبل 

أ ام� ،ا�MNGلام _إ اوًج اولقنُ
6

yN نومbق* اونا� نيذلا GLMNروسلا نم فلاآ ةدع ةرداVملا نمض اقًحلا جرد
e لام�MNGق اV2016 ماع ل،xxxi حbاوحنمُ ث 

  .دلاVلا لخاد ةتقؤم ةماقإ قوقحو انًكس
 
 عامتجلاا ملع ثوح" دهعم ريد* ،1988 ماع ذنمف .ةbمbلعت ضارغلأ ةصاخو ،اهيضارأ _إ LMNي�يطسلفلا LMNئجلالا رفس اضً*أ ا�MNGلام ت¹ªّ ام�
LMN yNمbقملا LMNي�يطسلفلا لافطلأل ة*اعرو ةلافك جمانرب ي�MNلاملا

e خمbئجلالا تامLMN yN
e ام" – نانبل yN

e خم كلذbلا امVلا رهنو يوادVدقو – درا 
yN ةbفاضإ تادعاسم اضً*أ مدّق

e ردت ل�شGهم ب�Ne بط ة*اعروbة.xxxii إ عم انًمازتوÊلاملا زكرملا ءاش�MNوملا ملعتل ي��mLMN yN
e دومصلا لافطأ ت·ب، 

 ة*دلmو دهعملا نم ل� ك��شم ل�شÑ اهتمظن ةراGز للاخ نم ،1990 ماع ةرم لولأ ا�MNGلام يوادVلا مbخم نم نوي�يطسلف نوئجلا لافطأ راز
 ةbسارد حنم سمخ زكرملا رفوي ،تاراFGلا ەذ� لbهس¾ بناج _Ùو �MNGLMN.xxxiiiلام "LMNلفا� ءا"آ" ةلافك �Qع اهل�Gمت متو ،ة*اعرلا ةرازوو ةنيدملا

yN نومbق* LMNئجلا LMNي�يطسلف بلاطل ةbعماج
e خملاbم،xxxiv وGشلا نم د*دعلا سردVيطسلفلا با�Ne ماظن نمض نانبل ءاحنأ فلتخم نم 

  xxxvi.ة�MNGلاملا ةموكحلا اهمدقت ةbسارد حنم Hع LMNلصاحلا نم مهضع" xxxv؛ي�MNلاملا تاعماجلا
 
yN اً*دام LMNئجلالا ةدعاسم دّعتُو

e لصلأا مهقطانمbلام هتجهتنا عسوأ جهن نم اءًزج ة�MNGس عضو اضً*أ لمش¹ ،اbتُ ةرج� ةساÐروسلل حيGLMN رفسلا 
 ەذ� بسÐكتو ؛ةbمbلعتلا ةرجهلاو ،ة*اعرلاو ،LMNطوتلا ةداعلإ )قاطنلا ةدودحم تنا� نÙو( ةbمbلقإ �Qع جمارب بناج _إ ،ة�Mشأت نود" اهيلإ
 ة�MNGلاملا ةلودلا لصاوت يذلا رودلا مهف ةلواحم دنع ةصاخ ةbم�أ هلخادو طسولأا ق»ªلا نم LMNئجلال هجّوملا معدلا نم ةل�Gطلا ة�Mسملا
yN ه" علاطضلاا

e ع ءاوس ،ةزغH امول"دلا ىوتسملا÷e لإا وأÊاس�N
e. 

 
 اهنم اقًلاطناو ةزغو نانبلو اGروس لخاد حو566لا تلااحو تاعا566لل ةCسUنودنلإا تا,اجتسلاا
yN ةددعتم ارًاودأ اbس·نودنإ بعلت

e حزانلا معدLMN لخادbًئجلالاو اLMN yN
e لاª«لاحلا و� ام� ،طسولأا ق yN

e لام�MNGو ،اGتا"اجتسلاا لخادت كلذ سكع 
yN درو ام�و .ةbموكح �Mغ تاهج ا�دوقت ��eلا كلتو ةلودلا ا�دوقت ��eلا

e ثك ،ەلاعأ اهيلإ راشملا تلا"اقملا�Mًروسلا نوئجلالا راشأ ام اGنو 
LMN yNئجلال كلذكو ،اbًلخاد GLMNروسلا LMNحزانلل ة*دام تادعاسم تمدق اbس·نودنإ نأ _إ نوي�يطسلفلاو

e تادعاسملا ەذ� تلمشو ؛نانبل، yN
e 

yN ام" ،ةbئاذغلا داوملا نم ة�Mبك تاbم� نم "ة»åاVم تاع�Qت" م*دقت ،ة�Mخلأا ةلاحلا
e ق نم ،رمتلا كلذVس·نودنلإا ةلودلا لbعم ةل"اقمل اقًفو( ة 

لاضف ،)بخنلا دحأ
ً

yNو .)ەلاعأ درو ام�( LMNي�يطسلفلاو GLMNروسلا LMNئجلالا نم لáل تامدخ مدقت ��eلا ةbلحملا تامظنملل نرم معد نع 
e 

أ يذلا رودلا قوف* ددعmو ،ل"اقملا
6

yN اbس·نودنإ ةداbق ز�Qت ،لGزا�Qلا" قلعتي امbف ەلاعأ هbلإ �Mش
e لا ة"اجتسلااVح�Gة yN

e لا تلااح�NNاهلعج* امم ،عا 
yN ملاسلا ظفح تاوق" م�اسم �Q أ

e ةتقؤملا ةدحتملا مملأا ةوق yN
e نويلا( نانبلbفbلا ،)ل��e ¾سÌ يندملا ة*امحلLMN yN

e س·سأت ذنم نانبل بونج 
أ – ةbس·نودنلإا ملاسلا ظفح تاوق نم اً*دنج 1230 لصأ نمف .1978 ماع ملاسلا ظفح ةثع"

6
yN مهنم نانثا ب·ص

e امدع" 2024 ماع رخاوأ 
yN لbفbنويلا عقاومو راقم Hع ارًارم رانلا ةbلbئاåلإا تاوقلا تقلطأ"

e نانبل بونج"xxxvii – ع اونا� مهنم 120 نإH مL�N حلا ةنيفسلا�mbة 
  .رGراقتلا بسح" ،KRI Diponegoro ةbس·نودنلإا
 
LMN yNي�يطسلفلا LMNئجلال اbس·نودنإ همدقت يذلا دملأا ل�Gط معدلا" قلعتي امbفو

e ام" ،ةقطنملا ءاحنأ فلتخم yN
e روس كلذGدقف ،ةزغو نانبلو ا 

yN ،2008 ماع ذنم ا�Mًبك اعًافترا اورنولأا ةلا�ول ةbلاملا اهتام�اسم تدهش
e ف تعجارت تقوbمت ه�Gتغل" دقف :ىرخلأا لودلا نم د*دعلا تلا 

yN اbس·نودنإ ةم�اسم
e مأ رلاود فلاآ 10 وحن 2008 ماع�G;e، رلاود فلأ 100 _إ تعفترا مث yN

e 2012 ماعxxxviii دقعلا للاخ تفعاضتو 
yN رلاود فلأ 200 _إ لصتل e_اتلا

e و .2022 ماعmصأ ،2023 ماع لولحVس·نودنإ تحbترملا لتحت اVب 35 ةLMN أ �Q حناملاLMN نأ دع" ،اورنولأل 
yN تارم ثلاث اهتم�اسم تفعاض

e نودنلإا مئادلا بودنملا هنلعأ امل اقًفو – تدهعتو ،ماعلا كلذ·æe ةدحتملا مملأا ىدل yN
e ويلويÛزومت 

ÔNعض رادقم" ةم�اسملا ةداFGب" – 2024
e تارم ثلاث اهتفعاضم دع" هتغل" ام yN

e قباسلا ماعلا."xxxix وyN
e جراخلا ةرازو تد أ ،هسفن رهشلاbة 

ةفاضإ ،"ا�Gًنس رلاود نويلم 1.2 رادقم" اورنولأل ةمظتنملا ةbعوطلا اهتم�اسم ةداFGب ادً*دج امًا��Nلا" ةbس·نودنلإا
ً

 2 ا�ردق ةحنم م*دقت _إ 
ة"اجتسا رلاود نويلم

ً
yN ةزغ لجأ نم اورنولأا هتقلطأ يذلا ئراوطلا ءادنل 

e لا ام� .)2024 افو( ماعلا كلذ��Nس·نودنإ تمbب اFGاهتم�اسم ةدا yN
e 

  .رمحلأا بbلصلل ةbلودلا ةنجللا
 
yN ةرمتسملا ةbلbئاåلإا ةbعامجلا ةدا"لإا" قلعتي امbفو

e راقتلا تدافأ ،ةزغGت أ لولح" هنأ ر�mرÛ¾ª«Gس·نودنلإا ةلودلا تمدّق ،2024 لولأا نbة 
yN ام" ،�G;eمأ رلاود LMNيلام 4 وحن اهعومجم غل" LMNطسلفل تادعاسم

e م _إ تلقن تادعاسملا نم انًط 21 كلذÒ ع�Q نودنلإا وجلا حلاس·æe 
yN
e مفون�QÛ¾ª«Gاثلا ن�N

e 2023.  وyN
e و 2023 ماع رخاوأmس·نودنلإا ةلودلا تلسرأ ،2024 ماع ة*ادbسم ةنيفس ةÐشÔN ةزغل تادعاسم لمحت، 
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 ءانيم _إ اهلوصو دنع ،ةفbظنلا ەاbملاو ماbخلاو ةbبطلا تادادملإاو ءاذغلا لمش¾ ،تادعاسملا نم نط 200 مbلس¾ نم نكمتت نأ لمأ Hع
�Nادbم ÔNشÐسم� لمعتل ةنيفسلل اقًحلا نذلإا حنمُ* نأو ،يÒملا رمحلأا للاهلا للاخ نم يÒملا ش>�علا

e قVةزغ لحاوس ةلا.xl  
 
�Nدملا عمتجملا كراش ،ةلودلا ةداbق" ÔNشÐسملا ةنيفس لاسرإ بناج _Ùو

e نودنلإا·æe اضً*أ yN
e بلا معدو س·سأت�bتحتلا ةbبطلا ةbة yN

e ةزغ.  
أ دقف

6
Êæ«R سملاÐشÔN نودنلإا·æe yN

e مسر حتتُفا يذلاو – ةزغ ةنيدمbًنودنلإا س·ئرلا بئان روضح" ا·æe متب – كاذنآ�Gتامظنم نم ك��شم ل 
لاضف ،æe·نودنلإا رمحلأا بbلصلا ةbعمج لثم

ً
yN ام" ،ةbس·نودنلإا ةbبطلا ة�MGخلا تاbعمجلاو LMNيس·نودنلإا LMNنطاوملا تاع�Qت نع 

e ةنجل كلذ 
أ ةنجل èeو ،ةbس·نودنلإا ةئراطلا ةbبطلا ذاقنلإا

6
yNو .اbس·نودنإ ةعماج نم بط بلاط د* Hع تسس

e ت أ�mرÛ¾ª«Gو ،2023 لولأا نmîف امن
ُ

 ضر
 مهنأ �Mغ ،عاطقلا لخاد “LMNقلاع” مهسفنأ ةئراطلا ةbبطلا ذاقنلإا ةنجل نم LMNيس·نودنإ LMNيبط LMNعوطتم ةثلاث دجو ،ةزغ Hع م�حم راصح
yN ةbس·نودنلإا ةbجراخلا ةرازو ]تدعاس[” LMNح ةزغ ةرداغم مدع اوررق

e نطاوملا ءلاجإLMN يس·نودنلإاLMN كان� نم“،xli لا اولضّفوVةلصاومل ءاق 
�NاسÊلإا لمعلا

e لئاقLMN: ”مهيلإ ةجاح" نحن yN
e لإا لمعلا ة*اعرل لخادلاÊاس�N

e“، ح _إLMN كمت
?

 لمع دقو xlii.لوخدلا نم ةد*دج ةbبط قرف ن
لوت LMNي�يطسلف ءاVطأ بناج _إ نويبطلا نوعوطتملا ءلاؤ�

Ø
 نمو ،)2 راطلإا رظنا( ةزغ لخاد ارًاركتو ارًارم اوحزن نيذلا LMNي�يطسلفلا ة*اعر او

yN همbلعت Ô�ّلت يذلا ،د"اع زياف روتكدلا مهنîب
e ك�mلعتلا ةرجهلا جمانرب للاخ نم اbمbلإ راشملا ةbاقً"اس ه. 

 
 

 
  ةCلامشلا-ةC^[نجلا ،ةCلودلا-ةCلحملا :تا,اجتسلاا لخادت :2 راطلإا
 
لاصأ LMNمbقملا LMNي�يطسلفلا �Mغو LMNي�يطسلفلا نم – "LMNيلحملا LMNبيجتسملا" _إ مضنا 2024 ماع ذنم

ً
 yN

e بط قرف – ةزغbة 
yN ام" ،دودحلا روبع" اهل حمسُ امل� لوخدلا Hع تmوانت

e يطسلفلا تاتشلا نم دارفأ كلذ�Ne، م��لا حارّج لثمbمجتلاو مbل 
�Nاط�QGلا

e-يطسلفلا�Ne طأ _إ ةفاضلإا" ،ةتّسِ وبأ ناسغ روتكدلاVعوطتم ءاLMN ندرلأا )يدج"لأا ب·ت��لا بسح( لمش¾ لود نم، 
yNو ،فصقلا رطخل LMNضرّعم xliii.ا�MNGلامو ،Òم ،ناتس ا" ،برغملا ،ت��Gلا ،رئازجلا

e حأbثك نٍا�Mة yN
e مهئلاجلإ س@ا* راظتنا 

yN ،ةbبطلا ئراوطلا قرف نم اءًزج ءاVطلأا ءلاؤ� نوك* ام ةًداع ،تاbفشÐسملا Hع تامجهلا طسو
e لخادت سكع* دهشم 

لاثمف ؛"ةbلامشلا"و "ة�mbنجلا" تاسسؤملا
ً

 تحت ا�MNGلام �M÷eمل عباتلا �Qeطلا ئراوطلا ق�Gف نمض نو�MNGلام ءاVطأ لمع* 
yN نويندرأ ءاVطأ كراش¹ ام� ،ةbملاعلا ةحصلا ةمظنم فا»åإ

e سملا نمض طقف س·ل لمعلاÐفشbملا تاbنادbندرلأا ةbل" ،ة 
 LMN.xlivي�يطسلفلل ةbبطلا ةنوعملا ةمظنمو ،ةbلودلا ذاقنلإا ةنجل� ةbلود تامظنم اهتأشÊأ ةbبط قرف نمض اضً*أ
 
yN زرا" روضح" نوعتمتGو ةbلامش ةbك�Gمأو ةmbوروأ تاbس�ج نولمح* LMNفعسم اضً*أ قرفلا ەذ� تمّضو

e ماعلا لاجملا، 
yN ارًارم اوعوطت امدع"

e غلا ةفضلاو ةزغ�mbخمو ةbئجلالا تامLMN ي�يطسلفلاLMN yN
e ع ةقطنملا ءاحنأ فلتخمH دوقع ىدم.xlv 

yN لمعلل �eلاعلا لامشلا نادل" نم نورفاس¹ نيذلا ءاVطلأا تا»ªعو
e ع روتكدلا لثم – ةزغVزوف ةروتكدلاو ،يدنجلا ەدGة 

 ثادحأ" مهسفنأ م� اورم – ر�اط دمحم روتكدلاو ،لولحس ر�از روتكدلاو ،ناخ åا* روتكدلاو ،PQe غنîبîي روتكدلاو ،يولع
 .ةbلقلأا ةbعمتجملا تائفلا نمض مهعضت ةbلئاعو ةbصخش ةق"اس
 
 تأشÊ ،لمعت لازت لا تاbفشÐسم لخاد تاداbع دودح لا" ءاVطأ لثم "ةbلامشلا" تامظنملا تأشÊأ ،نكمأ امثيحو ،ا�رودmو
yN
e سجت لصلأاbًب نماضتلل ادLMN "عف ؛بونجلا نادلH س´bأ ،لاثملا ل

6
Êشâع تbطلأ ةع"ات ةداVسملا لخاد دودح لا" ءاÐشÔN 

æe yN·نودنلإا
e حفر yN

e مس¹د فصتنم�QÛ2023 لولأا نونا�،xlvi ك حضوي ام و�وbلامشلا تاسسؤملا تعس فbنجلاو ة�mbة 
 تعس ،رامدلا مجحل ارًظنو .ةلعاف ةروص" مئاقلا عضولا يدحتل اضً*أ ل" ،ةاbحلل ذقنملا معدلا م*دقتل طقف س·ل اعًم لمعلل
 لVقِ نم لbقارعلا" هجَاوتُ لازت لا تارداVملا ەذ� لثم تنا� نÙو ،ةد*دج ةåG�G ةbتحت �Nبُ �Mفوتل لVسُ داج*إ _إ لودلا ضع"
ذ ام�( ةbلbئاåلإا ةلودلا

ُ
yN ەلاعأ ر 

e سملا ةنيفس ةلاحÐشÔN نودنلإا·æe(. ملا ەذ� ةلقرع رارمتسا عموVحضاولا نم ،تاردا 
yN – ةbلاتتم رهشلأ ةزغ عاطق لوخد نم ةbلbئاåلإا تاوقلا اهتعنم ��eلا تادعاسملا نأ

e ةم�حمل ةتقؤملا رماولأل رمتسم كاهتنا 
 تامظنملاو �Qeورولأا داحتلااو ةدحتملا مملأا طقف س·ل ،اهمدقت ��eلا ةbئاذغلاو ةbبطلا تادادملإا لمش¾ – ةbلودلا لدعلا

 تاراملإاو سÊوتو اbكرتو ادناورو رطقو برغملاو ندرلأاو اbس·نودنإ لثم لود اضً*أ ن�لو ،لامشلا ا�دوق* ��eلا ةbموكحلا �Mغ
 ،دودحلل ةرباعلاو ةbلحملا ةbندملا تا�Vشلاو ة�bيدلا تاعامجلاو ةbموكحلا �Mغ تامظنملا _إ ةفاضلإا" xlvii،ةدحتملا ة�mbعلا

yNو .ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم نوئجلالاو نورجاهملاو نونطاوملا ا�داقو اهلوّمو اهسسأ ��eلا تاتشلا تامظنمو
e ب ،عقاولاîامن 

yN نوي�يطسلفلا ءاVطلأا نا�
e نولمع* ةزغ yN

e ملاbطأ نم معد" نادVي�يطسلف ءاLMN عوطتمLMN ئجلالا نإف ،تاتشلا نمLMN 
yN ام" ،تامbخم نم LMNي�يطسلفلا

e خم كلذbلا مVتادعاسملا تلامح اومعدو لاوملأا اوعمج ،يواد yN
e نكم* امل رخآ راركت 

 LMN".xlviiiئجلالا تاعمتجم LMNب ةbناسÊلإا" وأ "تاتشلا ةbناسÊإ" هتيمس¾
 
yNو

e لا ىدم تا"اجتسلاا ەذ� رهظتُ ،اهعومجمÐب قيثولا ك"اشLMN تسملا فلتخم نم ةلعافلا تاهجلا�Gقطانملاو ماجحلأاو تا 
yN ام" ،ةbفارغجلا

e ط كلذbلقلإا تا"اجتسلاا نم عساو فbمbعو ة�Q لقلإاbمbة. 
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_اثم �Mطأت لاخ نمو

(
eّ لام�MNGو اÙس·نودنbلاثم امهفصوب اLMN عَطاقتمLMN، *ئزج ماهسلإا نكمbًا yN

e يغتلا حيحصتbەذ� تا"اجتسلا ير�اظلا ب 
 نم ٍّلáل �Qeس�لا روهظلا فعض باVسأ دحأ ىزعGُو .نا�ملاو نامزلا �Qع اهتدّأ ��eلا راودلأا" ةفرعملاو Âeولا زFGعت للاخ نم ،ةلعافلا تاهجلا
yN معدلا م*دقت ةعbبط _إ اbس·نودنÙو ا�MNGلام

e خم لثم ن امأbلا مVّف ؛يوادVساÐغص ةحول ءانث�Mش¾ ة�M لاملا زكرملا س·سأت _إ�MNملعتل ي 
yN اbس·نودنإ وأ ا�MNGلام رود اÒGً" رهظتُ – تدجوُ نإ – ةلbلق راثآ ىوس دجوت لا ،��mLMNوملا

e خملاbتاقلاع تلامح وأ ،تاراعش نود نمف .م 
ق ،ةماع

ُ
yN معدلا مدّ

e ململا صاخشلأا نأ دح _إ ،ظفّحتب فاطملا ة*اهنLMN راتبGملا ەذ� خــــVر – اهب نوفرع* نم م� طقف تارداmام Ñب!س 
yN مهــmراقأ ةكراشم وأ ةbصخشلا مهتكراشم

e دومصلا لافطأ ت·ب ةسسؤم نمض مهلمع للاخ نم وأ ،ةموعدم تلائاع راطإ. 
 
yNو

e حLMN طارفلإا نا� yN
e ق نم ةعساو تاداقتنا لحم ةحناملا تاهجلا تاراعش راهظإVفلخ يوذ صاخشأ لbترم تاVلا" ةط�NNام" ،حو yN

e كلذ 
yN نوكراشملا

e م نمض تلا"اقملاª«عو SOURCED،xlix غ" معدلا م*دقت لا�شلأ ةلمتحملا رطاخملا _إ ةراشلإا اضً*أ مهملا نمف�M ئرملاbة". 
yN اbس·نودنÙو ا�MNGلام لثم لود اهيدؤت ��eلا راودلأا Óeانت عمو ،ر�وجلا ثbح نمف

e فارغج قطانمbغ نإف ،ةددعتم ةbولا باÂe ةفرعملاو Ñلجس
Ø

 امه
yN
e تعا" امهتلاخدت _إ رظنلا رارمتسا _إ يدؤي دق لاجملا اذ�Vس جراخو "ةد*دج" ا�راbتادعاسملا دهشم رارمتسا عمو .اهقا yN

e فدهب ع�نتلا 
 ذختتُ مل ام دملأا ةل�Gط راثآ كلذ Hع بت��ي دقف – ة"اجتسلاا لا�شأ وأ ةحناملا تاهجلا ثbح نم ءاوس – LMNحزانلا صاخشلأا قوقح معد
 ."ةقثلا ةوجف" دّسل ةbفاضإ تاوطخ
 
yN دئاسلا ەاجتلاا ضفرل ةلbسو ەراVتعا" امbس لا ،ةددعتم عقاوم نم LMNكراشم عم عو»ªملا تلا"اقم للاخ ارًارم خــــGراتلا ةbم�أ تزرmو

e تاشاقنلا 
yN ةلعافلا تاهجلا Hع "ةد*دجلا" ةbمس¾ قلاطإ ماهسإ ةbفbكو ،LMNئجلال ة"اجتسلاا لوح ةÅاعملا

e "اهعضو yN
e مز راطإ�Ne"، "إ يدؤي ام_ 

yN ،ن�لو l.لودلا نم ا�اوسو تاهجلا ەذ� هتزجنأ امل عسولأا ةbم�لأا را�نإ
e حأbكراشملا ضع" ىأر ،ىرخأ ناLMN لضم "د*دج" حلطصم نأ

Ø
 ،ل

yN ةلعاف تنا� ��eلا لودلا ەذ� راودلأ ءافتخا وأ عجارت هنأ Hع هbلإ رظنيُ ام" د*دنتلل انًاbحأ مدختس¹ُ ذإ
e و .قباسلاyN

e ثك ،ددصلا اذ��Mًنا� ام ا 
 مهفسأ نع صاخشلأا نم �Mثك �Qّع ،لثملاmو .نمزلا رورم" ا�راودأ تعجارتو ،دوقع ةدع لVق ةbلعاف �³ أ تنا� اهنأ Hع بونجلا نادل" _إ رظنيُ
 li.ةحاتملا ة"اجتسلاا طامنأ ثbح نم وأ ةلعافلا تاهجلا ع�نت ثbح نم ءاوس ،اbًلاح تادعاسملا دهشم ەدهش¹ يذلا حيطسÐلا" ەوفصو امل
yN ةbلbلحتلا تاءاضلإا LMّNبتُ ام� ،كلذ عمو

e قتلا اذ��Gلاود تنا� ءاوس ،ةلعافلا تاهجلا نم د*دعلا لازت لا ،ر
ً

 Hع �Neبت ،ةbموكح �Mغ تاناbك وأ 
 نم طامنلأا ەذهل ةbلVقتسملا تاbنا�ملإا _إ ەرود" �Mش¹ ام و�و ،حو�NNلاو تاعا�NNلا لاbح ةbمbلقلإا �Qع اهتا"اجتسا هجّوتل ةق"اسلا اهتارداVم
 .ةbمbلقلإا �Qع ة"اجتسلاا
 
 

 ةمتاخ
 ةbمbلقلإا �Qع تا"اجتسلاا نم عساو فbطل ،داع"لأا ةددعتم اهنأ لاإ ،ةروÒNلا م�ح" ةbئزج تنا� نÙو ،ةط�Gخ تُمدّق ،ر�Gقتلا اذ� رادم Hع
yN فلتخت لود اهتدعأ ،حو�NNلاو تاعا�NNلا ەاجت

e تسم�Gحملا اهجتان تاHe امجلإا_e وyN
e سويجلا اهتوق تاجردbساbام" ،ة yN

e ب·ت��لا بسح( كلذ 
قلاطناو .ا�MNGلامو ،ة�mbنجلا اGروك ،ا�mك ،اbق�Gفأ بونج ،نا"اbلا ،لGزا�Qلا ،اbس·نودنإ :)يدج"لأا

ً
 SOURCED عو»ªم نم ةصلختسملا ىؤرلا نم ا

yN ام" ،�³eحVلا
e حزان صاخشأ عم تلا"اقملا كلذLMN روس نمGضملا تاعمتجملا نم دارفأو ،اbئجلال ةفLMN، لثمموLMN تاعومجمو تامظنم نع 

yN نوئجلالا ا�دوق*
e كرتو ندرلأاو نانبلbلس ،ا

Ø
 تاع�Qتلا – زواجتتو ل" – لمش¾ ��eلاو ،ةbمbلقلإا �Qع تا"اجتسلال ل�Gطلا خــــGراتلا Hع ءوضلا تُط

 ،تامدخلاو تادعاسملا م*دقت Hع يوطنت ةbمbلقإ �Qع تارداVم ملاعم ر�Gقتلا مسر ،كلذmو .LMNئجلالاو LMNحزانلل ةمدّقملا ة�bيعلا وأ ةbلاملا
 نم ل� تلااح Hع ،ان�ا� ،ءوضلا طلسو .ةنرمو ةbنواعت ل�Gمت تاbلمع للاخ نم ،نوئجلالا ا�دوق* ��eلا ةbلحملا تامظنملا معد بناج _إ
LMN yNئجلالا ا*اضقل ةمهم تا"اجتسا Hع ةلثمأ اهفصوب ،ناوياتو ة�mbنجلا اGروكو نا"اbلا

e كرتbغ تامظنملا تلان دقو ؛ندرلأاو ا�M موكحلاbة 
yNو ؛دويقلاو لخدتلا نم ردق �Nدأ عم ،نوئجلا ا�دوق* تامظنم عم ةbنواعتلا اهلمع قرطو اهتîنهم Hع ةًداشإ AAR Japan لثم ةbنا"اbلا

e 
لاا�شأ نامدّقت LMNتلود امهفصوب اbس·نودنÙو ا�MNGلام Hع فرعتلا ىرج ،ل"اقملا

ً
 تامظنم ل�Gمت لمش¹ ،لصاوتملا ن�لو ،ظفحتملا معدلا نم 

yN ةbبطلا تادعاسملاو ةbمbلعتلا جما�Qلا معد بناج _إ ،نوئجلالا ا�دوق*
e ع ة"اجتسلاا لا�شأ امأ .ةزغو نانبل نم ل��Q لقلإاbمbىرخلأا ة، 

 لجأ نم دارفلأل ةbناسÊإ تا�Mشأت Hع لوصحلا وأ ة�Mشأت نود" لوخدلا صرف ةحاتإ تلمش دقف ،ا�mكو ا�MNGلامو لGزا�Qلا اهتمدق ��eلا كلت لثم
 ام" ،ةbمbلقإ �Qع ةbمbلعت ةرج� جمارب _إ وأ ،عقاولا رملأا م�ح" LMNطوت جمارب _إ لوصولا لbهس¾و ،نامأ" ةbلصلأا مهقطانم وأ مهنادل" ةرداغم
 ةلسلس تراد ام� .�Neطولا وأ Âeامجلا وأ يدرفلا ىوتسملا Hع ءاوس ،�Mصملا ر�Gقتو تاذلا Hع دامتعلاا نم لا�شأ _إ Ìeسلا دارفلأل حيÐي
 لودلاو اbق�Gفأ بونجل يداbقلا رودلا دسّجGُو .ةbساbسلاو ةbنوناقلا ة*امحلا" ما��Nللاا زFGعتو e_ودلا نوناقلا معد لوح تارداVملا نم ىرخأ
yN يا�لا ةعومجمل ةسسؤملا

e نوناقلا دوهجلاbسامول"دلاو ةbمارلا ةbإ ةلءاسم _إ ةåئاbرت فنع لامعأ نع لy� عامجلا ةدا"لإا _إbة yN
e ةزغ، 

yN دودحلل ةرباعلا تافلاحتلا ةbم�أ
e عتFGنوناقلا ةوعدلا زbسلاو ةbساbة yN

e سbلا تاقا�NNلاو عا�NNحو.   
 
 ةbعون فاشكتسا ةbم�أ كلذ" ر�Gقتلا ز�Qي ،ةbمbلقلإا �Qع تا"اجتسلاا نم ةbلاحلاو ةق"اسلا طامنلأا ەذ� Hع ءوضلا طbلس¾ للاخ نمو
 نم "ة*دbلقت �Mغ" طامنأو ،"اbًمّ�" اهساbق بعص* ة"اجتسلاا نم لا�شأ دوجوب كلذك رارقلإا ةbم�أ Hعو ،طقف ا�رادقم Hع لا ،ة"اجتسلاا
yN رملأا اذ� ةbم�أ نم�تو .ةفbضتسملا وأ ةحناملا لودلل ةbطمنلا راودلأاو ةbلاملا تادعاسملا زواجتت معدلا

e سأ ةدعVب نم ،باîهنوك اهن 
yN ة�Mبك تارغث ةجلاعمل ةلbسو

e "و "ةفرعملاyN
e "سلأ ةمئاق لازت لا ،"ةقثلاVب نم ،ةددعتم باîيجتسملا تاهجلا نم د*دعلا نأ اهنVع ة�Q لقلإاbمbة 

yN لاحلا و� ام� – ةظفّحتم رطأ نمض لمعت
e لام�MNGو اÙس·نودنbغ _إ يدؤي امم – ەلاعأ درو ام� اbولا باÂe اهتام�اسم" ماعلا yN

e املا%N
e 
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yN تارغثلا ەذ� لثم دّسو .ÅNاحلاو
e ع تا"اجتسلاا لوح ةفرعملا�Q لقلإاbمbوج ارًمأ دّعُ* ة��Gًن نامضل اbأ ريدقت ل �Q عH تسملا عيمج�Gتا: 

 ةل��b ةداعÙو ل�Gمتلا صbلقت نوهجاوي نيذلا ةbلودلاو ةbنطولا تلاا�ولاو تامظنملا Heثمم وأ ؛حو�NNلا ةاbح نوش·ع* نيذلا دارفلأا ىدل ءاوس
لس¾و .سانلا قوقح ة*امح لVس سردت ��eلا ةbموكحلا �Mغو ةbموكحلا ةلعافلا تاهجلا ىدل كلذكو ؛مهتاسسؤم

Ø
 Hع ءوضلا تارداVملا ەذ� ط

 ،ةدوجلا Hع �MNك��لا عم ،ة"اجتسلاا لا�شأ عــــ�GنÐب Bزاوم ما��Nلا للاخ نم ،ل�Gمتلا رداصمو LMNحناملا عــــ�Gنت وحن e_احلا هجوتلا معد تانا�مإ
yN حو�NNلاو عا�NNلا" ن�Gثأتملا ىدل ة*امحلا تاجاbتحا ءاق"إ عم ،ةbساbسلا ةÅانملاو ،ةمادتسلااو ،نواعتلاو

e مصbمامت�لاا م. 
 
 
 

 عجارملا
FGH IHئجلالا ل(جسB جمارب" )2024( .ج ،رتداتسفو/و .أ ،ل(لجلا د#ع

J لامKGHLئجلالا ةرادإ :اFGH ع ظافحلا للاخ نمW عتو ن/ارلا عضولا[Lةرجهلا ،"دودحلا ز 
 .61-46 :7 ،عمتجملاو

IH ةدعاصلا ىوقلا" )أ2016( .إ .أ ،رونلا د#ع
J لا :ةفصاعلا راح#لاKiزاLح#لا ماهملا ةوقو لmLودلا ملاسلا ظفح ،"ل(ف(نويلل ةrJ، 23:3، 389-415. 

 .33-109:)1(1 ،ة(لصفلا ةدعاصلا ىوقلا ةلجم ،"يروسلا عاKHHلاو سكKiLلا :rJودلا نملأاو ةدعاصلا ىوقلا" )ب2016( .إ .أ ،رونلا د#ع
IH لLزاKiلا" )2016( .م ،�Jسف(شBاشوسو .إ .أ ،رونلا د#ع

J ا/رود مسر :ة(ناس�لإا تادعاسملا لاجم IH
J لاKHHرودو ،نواعتلاو ،ة(ناس�لإا تامزلأا باتك نمض ،"يروسلا عا 

 .101–67 تاحفصلا ،)دودح لا� ءا#طأ ةمظنم :وKGناج يد وLر( اKGسك(ت .كو غنلا .ك ةمجرت .لLزاKiلا
IH حاورلأا نوذقني نيذلا لاط�لأا ةزغ ءا#طأ� د(ش� غامد حارّج" )2024( .س ،KGملأا

J ع حاتم ،زومت�ويلوي 10 ،لانويشان اذ ،"فصقلا تحت تا(فش�سمW 
-hospitals-at-lives-saving-medics-hero-gazas-hails-surgeon-www.thenationalnews.com/news/uae/2024/07/10/brain

attack-nderu/. 
IH ةدحتملا مملأل ةع�اتلا ملاسلا ظفح تاوق ادًدجم فدهتسB ة(ل(ئا́لإا تاوقلا" )2024( ةرL]جلا

J نثا ة�اصإ :نانبل بونجFGH IH
J /ع موجW ل(ف(نويلا رقم IH

J 
  Wع حاتم ،لولأا ن�B¿ÀLر¾½ت¼أ 11 ،"ة(س«نودنلإا ملاسلا ظفح تاوق نم FGHنثا ة�اصإ نم موي دع� ةروقانلا

lebanon-southern-in-peacekeepers-un-target-again-forces-https://www.aljazeera.com/news/2024/10/11/israeli.  
 Wع حاتم ،لولأا ن�B¿ÀLر¾½ت¼أ 23 ،"؟نلآا ÃÄح ةزغ rإ تادعاسم تلسرأ لودلا يأ :سامح-ل(ئا́إ برح" )2023( ةرL]جلا

far-so-gaza-to-aid-sent-have-countries-www.aljazeera.com/news/2023/10/23/which. 
W -www.newarab.com/opinion/imع حاتم ،راذآ�سرام 22 ،دËدجلا ÊiJرعلا ،"اعًورم ناÉ هتيأر ام .ةزغ rإ ت#/ذ ب(بط انأ" )2024( .ع ،يدنجلا

harrowing-was-saw-i-what-gaza-went-who-octord. 
ÊiJ ÊiJ ÍJ )2015( "لامKGHLمس�د 9 ،"يروس رجاهم 3000 نم ةعفد لوأ ل#قت اKi�Éع حاتم ،لولأا نوناW -asia-https://www.bbc.co.uk/news/world

50482913 
ÉراÊiJ، د(فو .إËطوت ةداعإ" )٢٠٢٥( .إ ،ة(مساق-ناFGH ئجلالاFGH روسلاLFGH IH

J لاKiزاLسا :لKÄد� ة(ج(تاË13 :)1( 6 ،ة(ناس�لإا نوؤشلا ةلجم ،"؟ةدعاسملل قيبطتلل ةل�اق ةل-
23. 

Bلا اذامل" )2023( سوا/ ماهتاش Bئجلالا جيلخلا لود ل#قتسFGH روسلاLFGHأ�ويام 10 ،"؟Ëع حاتم ،راW -https://www.chathamhouse.org/2015/09/why
refugees-syrian-taking-countries-gulf-renta 

W -malaysia-articles/45382-www.thechoice.my/featuredع حاتم ،نارL]ح�وينوي FGH"، 19طسلف معدل ا/دوهج لصاوت اKGHLلام" )2012( سÕ½شB اذ
palestine-support-to-efforts-urthersf 

ÉزاLروسل تادعاسملا :ي×ح" )2013( ،كLا IH
J خت عم ةمزأW

Ø
J أ�ويام 4 ،تندنبدنإ اذ ،"ا/دوعو نع جيلخلا لودËع حاتم ،راW 

-on-renege-states-gulf-as-crisis-in-aid-syrian-east/exclusive-https://www.independent.co.uk/news/world/middle
8604125.html-romisesp.  

IÄوزرملا
J، ز/KGروطتلا )2022( م(حر قيفوتو نوس�وج .د لاوب ،ة IH

J خلا لمعلاKGتاسسؤملا عاطق :ي IH
J لا ةلودÚ½Lاس بولغ .تËح�وينوي ،ت[Lحاتم .2019 نار 

W -the-in-Sector-Foundation-Evolution_The-in-content/uploads/2022/08/Philanthropy-https://globesight.com/wpع
Kuwait_Report_Globesight.pdf-of-tateS.  

IH لماوحلا ءاسæلا" )٢٠٢٤( .ه ،نا(علا
J ةزغ Ëçح لوصحلل نحفاÃÄ عW ةدحاو ة#جو IH

J بط  :"مويلاè#مو ةاناعم نع نثدحتي ةزغ نم تادئاع تاéÍJ يطسلفلاæيFGH 
IH
J ات نادروج اذ ،"برحلا� قزمملا عاطقلاËأ�ويام ٥ ،زمËع حاتم ،راW -gaza-women-https://jordantimes.com/news/local/pregnant

day-meal-one-have-even-truggles. 
ÊHاس�لإا جذومنلا ةسارد :‘لوقعلاو بولقلا’" )٢٠٢٠( .غ ،تولحÚلا

J لاÚ½LÃÄJ Éرع حنامÊiJ انÍÀî"، يسلآا ةلجملا½Lلا تاساردلل ة¿À١٤١ :)١(١٤ ،ة(ملاسلإاو ة(طسوأ ق–
١٥٧. 

 .٢٢٦٥–٢٢٤٦ :)١٦–١٥(٤٥ ،ثلاثلا ملاعلل ة(لصفلا ةلجملا ،"FGHيناس�إ FGHحنامÉ جيلخلا لود روطت" )٢٠٢٣( .س ،نوتل(مو .غ ،تولحÚلا
IH ةققحملا KGغ دوعولاو تاعقوتلا :FGHطوتلا ةداعإ ةسا(س" )أ2018( .ف.م ،ازونيõسإ

J Bش)WJ لاوKiزاLل"، IH
J نراغè)ل ،تول(¾½ج ،.أ ،ه. 

–223  تاحفصلا ،)سكوب نهغKGب :دروفس¼أو كروL½ين( ة(ناس�لإا ةمÉوحلاو ةسا(سلاو ةطلسلا :FGHئجلالا FGHطوت ةداعإ ،)نوررحم( .ك ،ك(فدناسارتوغرب و .ل
43. 

FGH IHئجلالا FGHطوت ةداعإ فاشكتسا :øJ(لقلإا نماضتلا صرفو دودح" )ب2018( .ف.م ،ازونيõسإ
J لاKiزاLو لBش)WJ"، 94-85 :)1(9 ،ة(لودلا ةسا(سلا. 

 .W www.southernresponses.orgع حاتم ،عوÀ¿ملا ةËاهن رmLقت :حوKHHلل بونجلا نادل� تا�اجتسا )أ٢٠٢٥( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف
IH ة(عامجلا ةدا�لإل بونجلا نادل� تا�اجتسا" )ب٢٠٢٥( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف

J لل بونجلا نادل� تا�اجتسا ،"ةزغKHHحاتم ،حو 
W-in-displacement-to-responses-intertwined-and-solidarities-south-https://southernresponses.org/2025/03/17/southع

azag/ 
 Wع حاتم ،حوKHHلل بونجلا نادل� تا�اجتسا رmLقت ،حوKHHلاو عاKHHلل ة(ناس�لإاو ة(سامول�دلا تا�اجتسلاا  :بونجلا نادل� FGHب نواعتلا )ج٢٠٢٥( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف

www.southernresponses.org. 
 .xv–xx ،٧:١ ،عمتجملاو ةرجهلا ،"دورولاو KiHخلا لجأ نم نا(ب" )٢٠٢٤( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف
IH روحمÉ بونجلا rإ رظنلا" )٢٠٢٣( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف

J ةرجهلا تاسارد"، IH
J واركrJ، تو .هÃGJ، غلا� ل(لد ،)نوررحم( .ك .جmLب ةرجهلل فFGH مدعو بونجلا نادل� 

 .74-47 تاحفصلا ،نلا(مûام فmLغلا� :ماشB( ةاواسملا

http://www.thenationalnews.com/news/uae/2024/07/10/brain-surgeon-hails-gazas-hero-medics-saving-lives-at-hospitals-under-attack/
http://www.thenationalnews.com/news/uae/2024/07/10/brain-surgeon-hails-gazas-hero-medics-saving-lives-at-hospitals-under-attack/
https://www.aljazeera.com/news/2024/10/11/israeli-forces-again-target-un-peacekeepers-in-southern-lebanon
https://www.aljazeera.com/news/2024/10/11/israeli-forces-again-target-un-peacekeepers-in-southern-lebanon
http://www.aljazeera.com/news/2023/10/23/which-countries-have-sent-aid-to-gaza-so-far
http://www.aljazeera.com/news/2023/10/23/which-countries-have-sent-aid-to-gaza-so-far
http://www.newarab.com/opinion/im-doctor-who-went-gaza-what-i-saw-was-harrowing
http://www.newarab.com/opinion/im-doctor-who-went-gaza-what-i-saw-was-harrowing
https://www.bbc.co.uk/news/world-asia-35048291
https://www.bbc.co.uk/news/world-asia-35048291
https://www.chathamhouse.org/2015/09/why-arent-gulf-countries-taking-syrian-refugees
https://www.chathamhouse.org/2015/09/why-arent-gulf-countries-taking-syrian-refugees
http://www.thechoice.my/featured-articles/45382-malaysia-furthers-efforts-to-support-palestine
http://www.thechoice.my/featured-articles/45382-malaysia-furthers-efforts-to-support-palestine
https://www.independent.co.uk/news/world/middle-east/exclusive-syrian-aid-in-crisis-as-gulf-states-renege-on-promises-8604125.html
https://www.independent.co.uk/news/world/middle-east/exclusive-syrian-aid-in-crisis-as-gulf-states-renege-on-promises-8604125.html
https://globesight.com/wp-content/uploads/2022/08/Philanthropy-in-Evolution_The-Foundation-Sector-in-the-State-of-Kuwait_Report_Globesight.pdf
https://globesight.com/wp-content/uploads/2022/08/Philanthropy-in-Evolution_The-Foundation-Sector-in-the-State-of-Kuwait_Report_Globesight.pdf
https://jordantimes.com/news/local/pregnant-women-gaza-struggle-even-have-one-meal-day
https://jordantimes.com/news/local/pregnant-women-gaza-struggle-even-have-one-meal-day
https://southernresponses.org/2025/03/17/south-south-solidarities-and-intertwined-responses-to-displacement-in-gaza/
https://southernresponses.org/2025/03/17/south-south-solidarities-and-intertwined-responses-to-displacement-in-gaza/
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IH حوKHHلل ة(م(لقلإا تا¾راقملا" )٢٠٢٢( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف
J لا¿Àطسولأا ق"، IH

J يترام ،.ل .ل تول(¾½جKHH Éيسأ ،.ج ،سراغ ونادلوس ،.م ،يدنارغاساæد ،زورك وس. 
 Editora :لLزاKiلا ،سوتناس( ة(س«ئرلا تاملýلا – À¿ع عساتلا ةL¿قلا ةرجهلا ةساردل ة(لودلا ة(عمجلا رمتؤم ،)نوررحم( .ف وKGبLر اKGف(لوأو

Universitária Leopoldianum(، ٧٩–٦٨ تاحفصلا. 
IH قحلا" )2021( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف

J امحلل ة$اعملا ءاسف(سفلا دقنË264-261 :)4(59 ،ة(لودلا ةرجهلا ،"ەرودو ة 
IH ةحاسملا Wع نوسفان�Lو نوكراش�ي نوLروسلاو نويæيطسلفلا نوئجلالا :ةرظنلا لL½حت" )أ2020( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف

J نانبل" IH
J:  د(ف .إËءوجللا  )ةررحم( ة(مساق-نا 

IH
J ئجلالا تلاحر عب�ت  :كرحتم ملاعFGH جاهملاوmLع نKi راد :ندنل  .تاصصختلا �¿À Éة(عماجلا ندنل ة(ل. 

IH روحمÉ بونجلا rإ رظنلا  :ةمدقم" )ب2020( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف
J 18–1 ،3:1 ،عمتجملاو ةرجهلا ،"ةرجهلا تاسارد. 

IH ةشاشهلل ة�اجتسلاا" )ج2020( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف
J يواد#لا م(خم IH

J يطسلفلا تاساردلا ةلجم ،"19-د(فوك ×عæ)35-27 :)4(49 ،ة. 
 .S1): S36–S60(43 ،ثراوÚلا ،"ة(ل#قتسم ةرظن  :ثراوÚلا تاسارد" )أ2019( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف
ÊHاس�لإا لمعلا لوح FGHئجلالا تاروصت فاشكتسا‘ )ب2019( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف

J لل بونجلا نادل� تا�اجتسا ةنودم  ،"بونجلا نادل� ەدوقت يذلاKHH8 ،حو 
led-southern-of-conceptualisations-refugees-https://southernresponses.org/2019/04/08/exploring- حاتم ،ناس«ن�لmLبأ

umanitarianismh/ 
IH "؟بونجلا نادل� FGHب نواعتلا طامنأ :حوKHHلل بونجلا ا/دوقÃÄJ Ëلا تا�اجتسلاا" )2018( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف

J د(ف .إËاد .ب و ة(مساق-ناrJ )تاقلاعلل ل(لدلا  )ناررحم 
 .جد(لتور .دروفسكوأ .بونجلا نادل� FGHب ام(ف

IH ضع#لا مهضع#ب FGHئجلالا تاقلاع" )أ2016( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف
J لا تاقا(سKHHحلا ثاح�لأل ة(لودلا ةلجملا ،"لخادتملا حو×HLة(م(لقلإاو ة، Bع ءوضلا ط(لسW 'ةمزأ' 

W  -and-citizenship-cities-on-reflections-crisis-refugee-urban-on/the-https://www.ijurr.org/spotlightع حاتم ،ةHL×حلا FGHئجلالا
displacement-overlapping-of-contexts-in-relations-refugee-displaced/refugee-het/. 

IH حوKHHلا� تادافإ" .)أ2016( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف
J لا¿À473-457 :)3(28 ،ةماعلا ةفاقثلا ،"طسولأا ق. 

ÊHاس�لإا لمعلاو ة(م(لعتلا ةرجهلا .)أ2015( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف
J ب ام(ف ة(منتلاوFGH لا قطانم ىؤر :بونجلا نادل�ýراLÃiJ فأ لامشوmLلاو ا(ق¿Àدروفسكوأ .طسولأا ق. 

 .جد(لتور
FGH IHيæيطسلفلا FGHئجلال م(خم بحري ف(ك :FGHئجلا نودعاس� نوئجلا" )ب2015( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف

J روسلا� نانبلLFGH"،  مفون 4 ،ةثداحملاKi�B¿ÀLاثلا نÊH
J، حاتم 

W -syrians-welcoming-is-lebanon-in-camp-palestinian-a-how-refugees-helping-https://theconversation.com/refugeesع
80564 

FGH IHملسملا ا(قmLفأ لامشو طسولأا قÀ¿لا بلاط عاضوأ ةسارد :ة(مملأاو ةرجهلاو م(لعتلا" .)2010( .إ ،ة(مساق-ناËد(ف
J لامش تاسارد ةلجم ،"ا¾½ك 

 .55–137 ،15:2 ،ا(قmLفأ
  .12-1 :)1(6 ،ة(ناس�لإا نوؤشلا ةلجم  ،"نLررحملا ةمدقم – حوKHHلل بونجلا نادل� تا�اجتسا :صاخ ددع" )2025( .إ ،ÊiJراÉو .إ ،ة(مساق-ناËد(ف
IH ،"بونجلا لود FGHب تاءاقللاو øJلاعلا بونجلا روصت :ةمدقم" )2018( .ب ،rJادو .إ ،ة(مساق-ناËد(ف

J د(فËادو .إ ،ة(مساق-ناrJ، جد(لتور ل(لد ،)ناررحم( .ب 
 .28–1 تاحفصلا ،)جد(لتور :كروL½ينو ندنل( بونجلا نادل� FGHب ام(ف تاقلاعلل

IH رخلآا توص ءلاعإ" .)2016( .ج ،وتèسا¾و .إ ،ة(مساق-ناËد(ف
J اس�لإا لمعلاÊH

J: ب راوحFGH اس�لإا لمعلاÊH
J "ب ام(فFGH ع مئاقلا"و "بونجلا نادل�W يدلا ةد(قعلاæ)ة"، IH

J 
ÊHاس�لإا لمعلل ةدËدج تا(لجت .)ناررحم( .د ،لوكËدو .ز ،نL½غKGHس

J IH
J دج ةلعاف فارطأ :ة(لودلا ةسرامملاËندنل(  .عازن لحم ئدا#مو ةد 

 .300–282 تاحفصلا ،)جد(لتور :كروL½ينو
W: -www.gulfع حاتم ،زومت�ويلوي LFGH"، 24روسلا FGHئجلال رلاود نويلم 100 ةم(ق� تادعاسم " )2012( زمËات فلج

imes.com/site/topics/article.asp?cu_no=2&item_no=520873&version=1&template_id=36&parent_id=16t.  
 .489 ،384:9942 ،تلاسارملا :ت«س�لا اذ  ،"ةزغو ل(ئا́إ FGHب عاKHHلا"‘ ،)2014( .نورخآو نسح جاح
IH نوعوطتملا ءا#طلأا :ارًا(خ س«ل ملاس�سلاا" )2023( .م ،د(محلا

J ش�سم/H جلا  ،"0قلأا ءادهش[Lمفون 19 ،ةرKi�B¿ÀLاثلا نÊH
J ع حاتمW 

hospital-martyrs-aqsa-al-at-doctors-volunteer-option-an-not-is-up-www.aljazeera.com/amp/news/2023/11/19/giving 
IH ة(ناس�لإا اËاضقلاو ةKGHLلاملا ة(موكحلا KGغ تامظنملا" )2012( .أ ،سÕردإ

J طسلف ،ةزغFGH" 78-49 :)1(4 ،ا(سآ برغ تاساردل ة(لودلا ةلجملا. 
H/(صق

J نوعوطتملا ءا#طلأا ەدهش ام" )2024( .إ IH
J ئا́لإا راصحلا تحت ة¾½كنملا ةزغ تا(فش�سم)WJ"، ع حاتم ،راذآ�سرام 25 ،زوين برعW 

www.arabnews.com/node/2482761/amp. 
IH نويس«نودنلإا نوفظوملا" )2023( .أ ،FGHلL½يل
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